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5

q�b�

Î«b�Ë ÂuO�«Ë f�_« WOC�

X�uJ�« w� …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��«

ـ ـ 1

  —œU� wM�u�« ¡U???M��« …œU�≈ WOKL�  √b???�Ë ±ππ± ÂU� ‰ö��ô« s� X???�uJ�«  —d% U???�bM�
 X�uJ�« ¡UM� Ê√  v�≈ ÂUF�« wM�u�« w�u�« tO�u� v�≈ åWO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«ò
 w��« W�u�d��« b???�«uI�« 5�d� …œU???�≈ vK� ÂuI� Ê√ w???G�M� UL� ¡w???� vK� ÂuI� s???� …b???�b'«
 s� Î UM�— w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�U� W�UMF�« X�U�Ë ¨t�H� X�uJ�« —u��œ U�U�—√
 w��« W�u�d��« b???�«uI�« 5�d� …œU???�≈ vK� ÂuI� Ê√ w???G�M� UL� ¡w???� vK� ÂuI� s???� …b???�b'«
 s� Î UM�— w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�U� W�UMF�« X�U�Ë ¨t�H� X�uJ�« —u��œ U�U�—√
 w��« W�u�d��« b???�«uI�« 5�d� …œU???�≈ vK� ÂuI� Ê√ w???G�M� UL� ¡w???� vK� ÂuI� s???� …b???�b'«

 w� wLKF�« Y���« s� UL�b�√ s�e�U� vK� W�uL�� p�c� UN�bB� w� WOFL'« X�U� ÆUN�U�—√
 ‰UH�_ W�u�d��«  «“UO��ô«Ë ‚uI(« w� …«ËU�*« VK� s� w�U��«Ë ¨…d�UF*« WO�dF�« WO�d��«

Æ5M�Ë  UM� s� Î UFOL� X�uJ�«
 ‰UH�_ W�u�d��«  «“UO��ô«Ë ‚uI(« w� …«ËU�*« VK� s� w�U��«Ë ¨…d�UF*« WO�dF�« WO�d��«

Æ5M�Ë  UM� s� Î UFOL� X�uJ�«
 ‰UH�_ W�u�d��«  «“UO��ô«Ë ‚uI(« w� …«ËU�*« VK� s� w�U��«Ë ¨…d�UF*« WO�dF�« WO�d��«

 —u��b�« q��� UL� ? t�M� ? ‰«“ U�Ë ? ÊU� bI� …d�UF*« WO�dF�« WO�d��« w� wLKF�« Y���« U�√
 w� …U�UF*« —b???B� Ê√ v�≈  WO�dF�« W???�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« W???OFL'« fOz— r???O�«d�ù« s???��

∫UNOK� V�� b� W�uHD�« Ác� Êu� WO�dF�« W�uHDK� w�U��ù« l�«u�«

 lL��� ÆÆY�b(« a�—U��« W�d� s� tF�u� nA�J� r� oK� dOG�� lL��� w� b�u� Ê√ò
 l{Ë w� ‰u�bK� .b???� w��—U� l{Ë s� Œö???��_«  ôUC�≈ s� t???�H� u� w???�UF�
 —UF�???�*«Ë l�d???��« ‰b���« s� WH�«“ W�u� t???O� t???�LG�Ë tO�≈ tF�b� b???�b� V???��J�
 U�Ë WO�UL��ô«  U???�öF�« ◊U/√ w� WO�ö�√Ë WO???�H�  ôu% s� p???�– V�UB� U???�Ë
 vK� ÷dH� Íc???�« d�_« …b�b'« rN�UO�√ u???�� s�b???�«dK� …b�b� n�«u� s� t???{dH�
stress Òb???A�« WDI� w� UNM� qHD�« nI� d�u��« s???� W�U� —UGB�«Ë —U�J�« 5???� W???�öF�«
 w��«  W�ƒd�U�  oKF��«  v�≈  UNF�d� —U�J�«  …U�UF� X�U� «–≈Ë Æ—U�J�ô«  WKL��� point
 rN�u� v�≈ UNF�d� ‰UH�_« …U�UF� ÊS� ÆÆWL�«d�*« …d�)« Ÿu�Ë dLF�« rJ�� UNO� «u���
 s� Î «dO�� Ê√Ë rN�u� s� ¡UO�ú�Ë rN�«Ëc� w�u�« Íb???�«— dO�Ë œu�u�« wKL�J� dO�
 rN�u� v�≈ UNF�d� ‰UH�_« …U�UF� ÊS� ÆÆWL�«d�*« …d�)« Ÿu�Ë dLF�« rJ�� UNO� «u���
 s� Î «dO�� Ê√Ë rN�u� s� ¡UO�ú�Ë rN�«Ëc� w�u�« Íb???�«— dO�Ë œu�u�« wKL�J� dO�
 rN�u� v�≈ UNF�d� ‰UH�_« …U�UF� ÊS� ÆÆWL�«d�*« …d�)« Ÿu�Ë dLF�« rJ�� UNO� «u���

 s� ÊËb???�«d�« rN� UN�bI� w��« W???�uF*« Ÿu� vK� …—Ëd???C�U� bL�F� rN�Q???A� W�ö???�
 d�UF*« w�dF�« lL��*« w� W�uHD�« WM�� ÊS� tODF� ô ¡w???A�« b�U� ÊU� «–≈Ë ÆrN�u�
 t�H� —U�J�« lL��� t� d1 Íc�« Ãd�d�*« l{u�« rJ�� bOIF��« s� d��√ W�—œ V��J�

Æ©±®åtO� WO�ö�_«Ë W�œU*« ÈuI�« Ÿ«dD�≈

 ¨WO�UL��ô« W�???AM��« w� W???�«—œ ? lL��*«Ë qHD�«® »U???�� s� ±¥ ’ ¨q�I�???�*« U�—b� ‰UO�√Ë o???O�� lL��� ? r???O�«d�ù« s???�� —u???��b�« ?±
Æ±ππ≥ X�uJ�« ¨WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
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 tO� qLF� WOFL�K� Î U��— Î UI�√ lL��*«Ë W�uHD�« 5� …d�u�*« W�öF�« s� nAJ�«c� `�� bI�
 ÆÆ…dJ�*« W�uHD�« W???K�d� W�uO� s� w�u�« »U???O� d�U�� s� X�uJ�« ‰U???H�√ W�UL� q�√ s???�
 Ê√Ë v��√ Ë√ ÊU� Î «d�– rNM� œd� q� w� tK�« UN�œu�???�« WO�U��≈  «—b� ‰UH�_« w� œb��® Î U�UO�
 ÆÆ…dJ�*« W�uHD�« W???K�d� W�uO� s� w�u�« »U???O� d�U�� s� X�uJ�« ‰U???H�√ W�UL� q�√ s???�
 Ê√Ë v��√ Ë√ ÊU� Î «d�– rNM� œd� q� w� tK�« UN�œu�???�« WO�U��≈  «—b� ‰UH�_« w� œb��® Î U�UO�
 ÆÆ…dJ�*« W�uHD�« W???K�d� W�uO� s� w�u�« »U???O� d�U�� s� X�uJ�« ‰U???H�√ W�UL� q�√ s???�

Æ©≤® ©WO�NM*« WOLKF�« W�«—bK� lC�� X�U�  ôUJ�ô« Ác� Ê√ u� ÊuJO� ÊU� U� —bN�« «c�

 rNMOJL�� X�uJ�« ‰UH�√ qJ� Î «œuBI� W�u�d��«  «“UO��ô«Ë ‚uI(« w� …«ËU�*« VK� ÊU�
 w� e�F�« Ë√ ÕU???�M�«  ôUL��ô ”U???�_« j�UC�« u� Íc�« w???�—b*« q�� rOKF��« ’d� s???�
 b� Íc�« Íu�d��« ‰b???F�« »UO� V�«u� s� WOFL'«  —Òc???� «c� vK�Ë ¨vK�_« r???OKF��« q???�«d�
 w� e�F�« Ë√ ÕU???�M�«  ôUL��ô ”U???�_« j�UC�« u� Íc�« w???�—b*« q�� rOKF��« ’d� s???�
 b� Íc�« Íu�d��« ‰b???F�« »UO� V�«u� s� WOFL'«  —Òc???� «c� vK�Ë ¨vK�_« r???OKF��« q???�«d�
 w� e�F�« Ë√ ÕU???�M�«  ôUL��ô ”U???�_« j�UC�« u� Íc�« w???�—b*« q�� rOKF��« ’d� s???�

ÆX�uJ�« ‰UH�√ s� WF�«Ë `z«d� t� ÷dF��

 WO��uJ�« W�u�d��« W�d��K� WO�uLA�« UN��«—œ s� wzUNM�« U�d�dI� WOFL'«  —b�√ U�bM�
 X�uJ�« ‰UH�√ s� jI� •¥∑ ÊU�® ¥∑ ÊU�® ¥∑ ±π∏µ ÂU� v�� t�√ d�dI��« Áb�√ U� “d�√ ÊU� ±ππ± ? ±π∂± W�I�K�
 Íc�« rOKF��« «c� s� 5�Ëd�� «u�U� r???NM� •µ≥ Ê√ 5� vK� w???�—b*« q�� rOKF��U� ÊuF�L��
 W�u�d��« W�«bF�« oO�D� UNO� √b�� Ê√ V�� w��« WK�d*« t�√ vK� tO�≈ dEM� `��√ q� Î U�d� bF� r�
 Íc�« rOKF��« «c� s� 5�Ëd�� «u�U� r???NM� •
 W�u�d��« W�«bF�« oO�D� UNO� √b�� Ê√ V�� w��« WK�d*« t�√ vK� tO�≈ dEM� `��√ q� Î U�d� bF� r�
 Íc�« rOKF��« «c� s� 5�Ëd�� «u�U� r???NM� •  Ê√ 5� vK� w???�—b*« q�� rOKF��U� ÊuF�L��
 W�u�d��« W�«bF�« oO�D� UNO� √b�� Ê√ V�� w��« WK�d*« t�√ vK� tO�≈ dEM� `��√ q� Î U�d� bF� r�

 Ê√ 5� vK� w???�—b*« q�� rOKF��U� ÊuF�L��

 tM� rN�U�d� qL�;« ‰U???H�ú� dÒ�uÔ� Ê√ V�� t�√Ë ÂUF�« rOKF��« ÂU???E� s� √e��� ô ¡e� t???�√Ë
 W�u�d��« W�«bF�« oO�D� UNO� √b�� Ê√ V�� w��« WK�d*« t�√ vK� tO�≈ dEM� `��√ q� Î U�d� bF� r�
 tM� rN�U�d� qL�;« ‰U???H�ú� dÒ�uÔ� Ê√ V�� t�√Ë ÂUF�« rOKF��« ÂU???E� s� √e��� ô ¡e� t???�√Ë
 W�u�d��« W�«bF�« oO�D� UNO� √b�� Ê√ V�� w��« WK�d*« t�√ vK� tO�≈ dEM� `��√ q� Î U�d� bF� r�

Æ©≥®©WO�U��« rOKF��« q�«d� w� Î UE� d�Ë_« rN�«d�√ …«—U�� s� rNMOJL�� W�UF�« WIHM�« vK�
 tM� rN�U�d� qL�;« ‰U???H�ú� dÒ�uÔ� Ê√ V�� t�√Ë ÂUF�« rOKF��« ÂU???E� s� √e��� ô ¡e� t???�√Ë

©WO�U��« rOKF��« q�«d� w� Î UE� d�Ë_« rN�«d�√ …«—U�� s� rNMOJL�� W�UF�« WIHM�« vK�
 tM� rN�U�d� qL�;« ‰U???H�ú� dÒ�uÔ� Ê√ V�� t�√Ë ÂUF�« rOKF��« ÂU???E� s� √e��� ô ¡e� t???�√Ë

ـ ـ 2

 l???���� ÂUF�« rOKF��« ÂUE� s� UO�b�« WK�d*« b�bL�� WOFL'« X��U�  UF�u��« Ác� WN�«u*
 ©W�UOI�«Ë WDI��«® d�dI� Áb�√ U0 W���� w�—b*« q�� rOKF��« Â«u� ]s� W�UC�  «uM� Àö��
  ËUH� UN�d��� w��« Î UO???�H�Ë Î UOKI� WOzULM�«  «u�H�« s???�Ë Î UO1œU�√ WOKOB���« ‚ËdH�« s???�
 ©W�UOI�«Ë WDI��«® d�dI� Áb�√ U0 W���� w�—b*« q�� rOKF��« Â«u� ]s� W�UC�  «uM� Àö��
  ËUH� UN�d��� w��« Î UO???�H�Ë Î UOKI� WOzULM�«  «u�H�« s???�Ë Î UO1œU�√ WOKOB���« ‚ËdH�« s???�
 ©W�UOI�«Ë WDI��«® d�dI� Áb�√ U0 W���� w�—b*« q�� rOKF��« Â«u� ]s� W�UC�  «uM� Àö��

 «cN� 5F�L�*« ÿu???E� 5� W�eO�F� W???�dH� ‚dH�� ¨w???�—b*« q�� rOKF��« w� X???�uJ�« ‰U???H�√
 rN�UO� w� v�� q� V???��Ë w???�«—b�« rN�bI� w� fO� tM� 5�Ëd;« ÿuE� 5�Ë rOKF��«

ÆÎ UO�UO�Ë Î U?????O�UL��« 5�ËR�� s�b�«— Êu��B�Ë ÊËd�J� 5� WOKLF�«
 rN�UO� w� v�� q� V???��Ë w???�«—b�« rN�bI� w� fO� tM� 5�Ëd;« ÿuE� 5�Ë rOKF��«

ÆÎ UO�UO�Ë Î U?????O�UL��« 5�ËR�� s�b�«— Êu��B�Ë ÊËd�J� 5� WOKLF�«
 rN�UO� w� v�� q� V???��Ë w???�«—b�« rN�bI� w� fO� tM� 5�Ëd;« ÿuE� 5�Ë rOKF��«

 w� ? ÍuHF�« Ë√ œu???BI*« ? eOOL��« dD� W???OFL'« UN�d�√ w��« W???O�«bO*« Àu���«  b???�√ b???I�
 ULO� wMF� p???�– Ê_ tM� Êu�d�� s???�c�« ‰UH�_« q�I�???�� vK� w???�—b*« q�� rOKF��« ’d???�
 U2 Ê≈ ÆX�uJ�« ‰U???H�√ qJ� —u�???�b�« tKH� Íc�« W�u�d��« å’dH�« R�UJ�ò √b???�� qODF� t???OMF�
 ô Ê√ vK� w*U� w???LK� ŸUL�« tO� r�UF�� s�“ w� w???�Q� t�√ qODF��« «c� —d{ s???� n???�UC�
 YO� s� l�Ë_« ÁUMF0 w???�—b*« q�� rOKF��U� W�UMF�U� ô≈ ’dH�« R�UJ� √b�� oI��� WO�UJ�≈
 u� q� ¨V???��Ë 5LKF�*« ÂU�√ ”—«b???*« »«u�√ `�� œd???�� wMF� bF� r???� ©’d???H�« R???�UJ�® Ê√
 WO�u� b�u& v???K� …b�U???�*« ·ËdE�« dO�u�  ? p�– ‚u� Ë√ ? p�– v???�≈ W�U{ùU� w???MF� `???��√

Æt� ŸUH��ô« s� rNMOJ9Ë 5LKF�*« qJ� rÒKF��«
 WO�u� b�u& v???K� …b�U???�*« ·ËdE�« dO�u�  ? p�– ‚u� Ë√ ? p�– v???�≈ W�U{ùU� w???MF� `???��√

Æt� ŸUH��ô« s� rNMOJ9Ë 5LKF�*« qJ� rÒKF��«
 WO�u� b�u& v???K� …b�U???�*« ·ËdE�« dO�u�  ? p�– ‚u� Ë√ ? p�– v???�≈ W�U{ùU� w???MF� `???��√

t�H� o�U��« l�d*« ?≤
Æ±ππ¥ X�uJ�« ¨WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« ¨≤∑ ’ ? W�UOI�«Ë WDI��« ?≥
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 rOLF�ò ?� c�_« ‰U???� w� W�Ëb�« vK� WO�U*« ¡U???��_« r�UF�� ÃU���ô« ‰U???L��« s� Î U???� Òu%
 UNII�� w��« Èd???�J�« l�UM*« ¡«“Q???� t�≈ ‰uI�U� ‰œU???& WOFL'« X�«— åw???�—b*« q�� r???OKF��«
 w�Ë Î U�U9 …—d???�� Íu�d��« ‚U???H�ù« w???� …œU�e�« ÊuJ� w???�—b*« q�� r???OKF��« r???OLF�� c???�_«
 UNII�� w��« Èd???�J�« l�UM*« ¡«“Q???� t�≈ ‰uI�U� ‰œU???& WOFL'« X�«— åw???�—b*« q�� r???OKF��«
 w�Ë Î U�U9 …—d???�� Íu�d��« ‚U???H�ù« w???� …œU�e�« ÊuJ� w???�—b*« q�� r???OKF��« r???OLF�� c???�_«
 UNII�� w��« Èd???�J�« l�UM*« ¡«“Q???� t�≈ ‰uI�U� ‰œU???& WOFL'« X�«— åw???�—b*« q�� r???OKF��«

 w� ÂuI� r� WK�d*« ÁcN� UN�UH�√ ‚U���« WHK� l�œ …—b�I*« d???�_« qÒL% Ê√ W�Ëb�« ŸUD�???��
 WIO�œ j�«u{ „UM� ÊuJ� Ê√ WD�d???� Î UO�U� …—b�I*« dO� d???�_« s� WHKJ�« Ác� qL�� ?W�Ëb�« ?
 w� ÂuI� r� WK�d*« ÁcN� UN�UH�√ ‚U���« WHK� l�œ …—b�I*« d???�_« qÒL% Ê√ W�Ëb�« ŸUD�???��
 WIO�œ j�«u{ „UM� ÊuJ� Ê√ WD�d???� Î UO�U� …—b�I*« dO� d???�_« s� WHKJ�« Ác� qL�� ?W�Ëb�« ?
 w� ÂuI� r� WK�d*« ÁcN� UN�UH�√ ‚U���« WHK� l�œ …—b�I*« d???�_« qÒL% Ê√ W�Ëb�« ŸUD�???��

 ‰ULF�???�« ¡u???� s� Î «“d% p�–Ë ¨UNM� o�u��« W???OHO�Ë ‰UH�_« d???�_ WO�U*« …—b???I�« b???�b���
 W�UC(« —Ëb� UN�UH�√ ‚U???���« WHK� Î UO�U� …—b�I*« d???�_« qOL% ÊuJO???�Ë b�b'« o(« «c�
 rN�UH�√ rOKF�  UO�ËR???�� w� W�—U??????A*« v�≈ 5M???�«u*« l�b� …bO??� W�d& ‰UH�_« ÷U�—Ë

Æ©¥® Î «bO� Î ULOKF�
 rN�UH�√ rOKF�  UO�ËR???�� w� W�—U??????A*« v�≈ 5M???�«u*« l�b� …bO??� W�d& ‰UH�_« ÷U�—Ë

 Î «bO� Î ULOKF�
 rN�UH�√ rOKF�  UO�ËR???�� w� W�—U??????A*« v�≈ 5M???�«u*« l�b� …bO??� W�d& ‰UH�_« ÷U�—Ë

ـ  ـ 3

 q�� rOKF��« rOLF� WOC� ‰«e� U� åW�UOI�«Ë WDI???��«ò —Ëb� bF� Î U�U� d???A� WF�—√ ÆÆÂuO�«
 s� d�–U;« ‰«e???� ô UL� X�uJ�« w� W�u???��� dO� WOC� …dJ�*« W???�uHD�« W???�U�—Ë w???�—b*«
 WOFL'« UN�bI� w��« W???�«—b�« Ác� Ê≈ ÆWLzU� X�uJ�« ‰UH�√ q�I�???�� vK� rzUF�« l{u�« «c???�
 WOC� ¡UI�≈ vK� qLF�U� Õe�e�*« d???O� WOFL'« Â«e��≈ q�9 ¨WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� W???O��uJ�«
 UN�_ w��uJ�« wM�u�« Ê«b???�u�« w� WO� …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« r???OLF�
 WKzU� q� WOC� UN�_Ë X�uJK� Ê«b�u� ·u� Ë√  «b�Ë WO��u� WKH� q�Ë w��u� qH� q� WOC�
 p�– ‚u�Ë ¨…b�«d�« …UO(« w� rN�ö� r� s�Ë Î U�u�d� UN�UH�√ q�I�???�� vK� ’d% WO��u�
 WKzU� q� WOC� UN�_Ë X�uJK� Ê«b�u� ·u� Ë√  «b�Ë WO��u� WKH� q�Ë w��u� qH� q� WOC�
 p�– ‚u�Ë ¨…b�«d�« …UO(« w� rN�ö� r� s�Ë Î U�u�d� UN�UH�√ q�I�???�� vK� ’d% WO��u�
 WKzU� q� WOC� UN�_Ë X�uJK� Ê«b�u� ·u� Ë√  «b�Ë WO��u� WKH� q�Ë w��u� qH� q� WOC�

ÆÊuJ� Ê√ wG�M� «cJ� Ë√ rOKF��«Ë WO�d��« ‰U�� w� v�Ë_« W�Ëb�« WOC� w� tK�

 w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� W��UDLK� WOLKF�«Ë W�b�UF��«  UO�O(« W???�«—b�« Ác� Z�UF�???�
 ∫…bF�√ WF�—√ vK� X�uJ�« w� …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë

ÆX�uJK� W��M�U�  U��ö� s� tKL�� U�Ë w�—b*« q�� rOKF��« u�� w*UF�« t�u��« ?±

ÆX�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� W��UDLK� WOIO�D��«Ë WOLKF�«  «—d�*« ?≤

ÆX�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« ŸU{Ë√ ?≥

ÆX�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� VFA�«Ë W�Ëb�« 5� W�«dA�« √b�� ?¥ÆX�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� VFA�«Ë W�Ëb�« 5� W�«dA�« √b�� ?¥ÆX�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� VFA�«Ë W�Ëb�« 5� W�«dA�« √b�� ?

Æ∂∑’ ? W�UOI�«Ë WDI��« ?¥’ ? W�UOI�«Ë WDI��« ?¥’ ? W�UOI�«Ë WDI��« ?
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‰Ë_« r�I�«

…dJ�*« W�uHD�«Ë w�—b*« q�� rOKF��« u�� w*UF�« t�u��«

ـ 1ـ

 ÃËd� l� …dJ�*« W�uHD�« W???�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��U� w�Ëb�« ÂUL��ô« b�u� ÓV???�UB�
 UN��???��Ë »d(« ‰ö� ‰UH�_« …U�UF� ÊuJ� Ê√ bF��???�� ôË v�Ë_« WO*UF�« »d(« s� r�UF�«
 ÆUNO� rN�UH�≈ Ë√ r???N�ö� ’d�Ë œ«d???�_« …UO� w� WK�d*« Ác???� W�uO� v�≈ X???N�� w��« w???�
 UL� ◊UI� fL� s� Êö�≈ ±π≤¥ ÂUF�« w� —b� bI�® WHOK)« s???�� .d� …—u��b�« Œ—R� UL�
 Íc�« ånOM� Êö�≈ò r�U� p�– ·d� b�Ë å‰UH�_« W�UL( w�Ëb�« œU%ô«ò UN�u� vL�� ÊU�
 …«u� p�– ÊUJ� ±π¥∏ ÂU� tO� XF�ËË …b��*« 3_« t��I� r� Á—Ëb� d�≈ å3_« W�B�ò t�M��

Æ©±®©±πµπ d�L�u� ≥∞ w� WO�uLF�« UN�OFL� s� —b� Íc�« åqHD�« ‚uI� Êö�≈ò

THE DECLARATION OF THE RIGHTS qHD�« ‚uI� Êö�≈® ?� …b��*« 3_« wM�� ÊU�
 ‰UH�_« ‚uI( w�ö�_«Ë w???�u�UI�« fO???�Q��« w� WO��—U� ‰u% W???DI� (OF THE CHILD
 iF� b�√Ë X��√ b� sJ� Ê≈Ë …b��*« 3_« w� ¡UC�_« ‰ËbK� Î U�eK� sJ� r� t�√ s� r�d�« vK�
 ‰UH�_« ‚uI( w�ö�_«Ë w???�u�UI�« fO???�Q��« w� WO��—U� ‰u% W???DI� 
 iF� b�√Ë X��√ b� sJ� Ê≈Ë …b��*« 3_« w� ¡UC�_« ‰ËbK� Î U�eK� sJ� r� t�√ s� r�d�« vK�
 ‰UH�_« ‚uI( w�ö�_«Ë w???�u�UI�« fO???�Q��« w� WO��—U� ‰u% W???DI� 

 w�UL��ô« s�_«Ë sJ???��«Ë WO�B�« W�U�d�« dO�u� p�– w� U0 ‰U???H�ú� W�d�u'« ‚u???I(«
Æ©≤®‰öG��ô«Ë …u�I�«Ë ‰UL�_« s� W�UL(«Ë rOKF��«Ë

THE ©qHD�« ‚uI( w???�Ëb�« bNF�«® …b��*« 3ú� W???O�uLF�« WOFL'« XM�� THE ©qHD�« ‚uI( w???�Ëb�« bNF�«® …b��*« 3ú� W???O�uLF�« WOFL'« XM�� THE ±π∏π WM???� w???�
CONVENTION ON THE RIGHTS OF THE CHILD (CRC).

 tKF� U� Î UO�u�U� Î U�eK� t�uJ� r�UF�« w� Î «–UH� d???��_« WO�Ëb�« …b�UF*« `�B� Ê√ t� —Òb� b???�Ë
 ‚uI� u�� W???O�Ëb�«  U???�«e��ô« q???�u% WOHO� q??? ÒBH� Èd�√ W???O�Ëœ o???O�«u� …œôu???� Î «e???�U�
 tKF� U� Î UO�u�U� Î U�eK� t�uJ� r�UF�« w� Î «–UH� d???��_« WO�Ëb�« …b�UF*« `�B� Ê√ t� —Òb� b???�Ë
 ‚uI� u�� W???O�Ëb�«  U???�«e��ô« q???�u% WOHO� q??? ÒBH� Èd�√ W???O�Ëœ o???O�«u� …œôu???� Î «e???�U�
 tKF� U� Î UO�u�U� Î U�eK� t�uJ� r�UF�« w� Î «–UH� d???��_« WO�Ëb�« …b�UF*« `�B� Ê√ t� —Òb� b???�Ë

 ‚U�O*«® „UM� ÊUJ???� ‚uI(« s� t� rN� ·d��« U???� ‰UH�_« ‰«uM� WLEM� VO�«d� v???�≈ ‰U???H�_«
 „UM� ÊU� r� ±ππ∞ ÂU???� rN��U�—Ë ‰UH�_« ‚u???I� ‰u???� © ±ππ∞ ÂU???� rN��U�—Ë ‰UH�_« ‚u???I� ‰u???� © ±ππ∞ AFRICAN CHARTER w???I�d�ù«AFRICAN CHARTER w???I�d�ù«AFRICAN CHARTER
THE EUROPEAN CONVENTION ON THE ‰UH�_« ‚uI� oO�D� ‰u� w�Ë—Ë_« b???NF�«®THE EUROPEAN CONVENTION ON THE ‰UH�_« ‚uI� oO�D� ‰u� w�Ë—Ë_« b???NF�«®THE EUROPEAN CONVENTION ON THE

Æ±ππ∂ ÂU� © EXCERCISE OF CHILDREN RIGHTS

∫UNMO� ULO� …b{UF��Ë WO�Oz— ∆œU�� WF�—√ vK� ©qHD�« ‚uI( w�Ëb�« bNF�«® ÂU�

ÆuLM�«Ë W�B�«Ë …UO(« o� ?±

Æ‰UH�_« 5� eOOL��« Âb� ?≤

 ¨U{— œ«u� bL�� —u��b�« d�d% ©lL��*«Ë q???HD�«® »U�� s� ¥¥∂ ’ ¨oO�D��«Ë W�dEM�« 5� w�dF�« qHD�« ‚uI� ? WHOK)« s???�� .d???� ±
Æ±ππ≥ ¨X�uJ�« ¨WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«

Æt�H� o�U��« l�d*« ? ≤



9

 q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�« W�U�— Z�«d� l{Ë bM� ‰UH�ú� qC�_« `�UB*« —U???���« ?≥
Æw�—b*«

Æ©≥®rN�U�U� w� rNz«—¬ v�≈ ŸUL��ô« w� ‰UH�_« o� ?¥rN�U�U� w� rNz«—¬ v�≈ ŸUL��ô« w� ‰UH�_« o� ?¥rN�U�U� w� rNz«—¬ v�≈ ŸUL��ô« w� ‰UH�_« o� ?

 Î UOKI� qHD�« ¡U/ qHJ� W1d� …UO� w� qHD�« o� bO�Q� WF�—_« ∆œU�*« Ác� —«d�≈ s� r$
 U� w� ‰UH�_« d???E�  UN�Ë ¡UD�≈ »u???�u� ©bNF�«® w� W�—U???A*« ‰Ëb�« W???��UD�Ë Î̈ U???OH�U�Ë
 Î UOKI� qHD�« ¡U/ qHJ� W1d� …UO� w� qHD�« o� bO�Q� WF�—_« ∆œU�*« Ác� —«d�≈ s� r$
 U� w� ‰UH�_« d???E�  UN�Ë ¡UD�≈ »u???�u� ©bNF�«® w� W�—U???A*« ‰Ëb�« W???��UD�Ë Î̈ U???OH�U�Ë
 Î UOKI� qHD�« ¡U/ qHJ� W1d� …UO� w� qHD�« o� bO�Q� WF�—_« ∆œU�*« Ác� —«d�≈ s� r$

 w� bNF�« Ÿd� UL� ¨rN�C� W�—œË ‰UH�_« —UL�_ Î UI�Ë Î UO�U� Î U�“Ë t�u�U��� U�Ë rN� ÂbI�
 U� w� ‰UH�_« d???E�  UN�Ë ¡UD�≈ »u???�u� ©bNF�«® w� W�—U???A*« ‰Ëb�« W???��UD�Ë Î̈ U???OH�U�Ë
 w� bNF�« Ÿd� UL� ¨rN�C� W�—œË ‰UH�_« —UL�_ Î UI�Ë Î UO�U� Î U�“Ë t�u�U��� U�Ë rN� ÂbI�
 U� w� ‰UH�_« d???E�  UN�Ë ¡UD�≈ »u???�u� ©bNF�«® w� W�—U???A*« ‰Ëb�« W???��UD�Ë Î̈ U???OH�U�Ë

 5� rNO� WHAJ�*« rN�«—b� l� WI�«u�� VO�U�Q� ‰UH�_« tO�u� …—Ëd{ tM� W��U)« …œU*«
 rNI� UN��bI� w� ‰UH�ú� W��U� W�u�d� Î U�uI� ©bNF�«® b�√ ©
 5� rNO� WHAJ�*« rN�«—b� l� WI�«u�� VO�U�Q� ‰UH�_« tO�u� …—Ëd{ tM� W��U)« …œU*«
 rNI� UN��bI� w� ‰UH�ú� W��U� W�u�d� Î U�uI� ©bNF�«® b�√ ©
 5� rNO� WHAJ�*« rN�«—b� l� WI�«u�� VO�U�Q� ‰UH�_« tO�u� …—Ëd{ tM� W��U)« …œU*«

≤∏ …œU*«® w�Ë ÆrN�uI� W�—U2≤∏ …œU*«® w�Ë ÆrN�uI� W�—U2≤∏
 s� —u�_« ¡UO�Ë√ W�U� ©bNF�«® qLN� r???�Ë ÆlOL�K� d�u�� w�U��Ë w�«e�≈ wz«b��« rOKF� w???�
 W�u�d��«  U�b)« dO�u� w� …b�U�*« v�≈ ‰UH�_« vK� 5O�u�UI�« ¡UO�Ë_«Ë  UN�_«Ë ¡U�ü«
 ‚UI���ô« «cN� h�Ë q��_« t�u�« vK� ‰UH�_« W�AM� w� rN�UN� ¡«œ_ W�œU*«  UO�UJ�ù«Ë

Æ©¥® ö�UF�«Ë 5K�UF�«  UN�_«Ë ¡U�ü«

ـ ـ 2

 W???��R*« Â«e�≈ 5F� b???I� ‰UH�ú� Î U???O�u�U� UN� ·d???�F�Ë W???�{«Ë ‚u???I� X???O��� - –≈Ë
 U/≈Ë ¨V???��Ë ‚uI(« pK� oOI% vK� fO� qLF�« W�UHJ� ? W�Ëb�« ? lL��*« w� Â_« WO�u�UI�«
 ŸUOC�« s� UN� Î U�UL{ rN� …—dI� X���√ w��« ‚uI(U� l�L��« s� ‰UH�_« ©5J9® »u�u�
 U/≈Ë ¨V???��Ë ‚uI(« pK� oOI% vK� fO� qLF�« W�UHJ� ? W�Ëb�« ? lL��*« w� Â_« WO�u�UI�«
 ŸUOC�« s� UN� Î U�UL{ rN� …—dI� X���√ w��« ‚uI(U� l�L��« s� ‰UH�_« ©5J9® »u�u�
 U/≈Ë ¨V???��Ë ‚uI(« pK� oOI% vK� fO� qLF�« W�UHJ� ? W�Ëb�« ? lL��*« w� Â_« WO�u�UI�«

  U�uJ(« X���√ w???�Ëb�« bNF�« ’u???B� rJ��Ë UMN� s�Ë ÆW???OIO�D��«  «¡«d???�ù« ‰ö???�
∫wK� U0 Èd�√ —u�√ 5� W�eK�

 WO��—b��«  «uD)« c��� Ê≈Ë ÆÆ◊U/√ s� bNF�« t� ¡U� U� WOM�u�« UN�UF�dA� vM��� Ê√ ?±
ÆtFOD��� —b� qC�√ vK� p�–Ë ©bNF�«® ‚U�O� UN� v�Ë√ w��«  U�b)U� ÂUOIK�

 ÂUJ�_ U???N�«—U�� Èb???� `{u� W�—Ëœ d???�—UI� d???AM� WLE�M� W???I�dD� W???�Ëb�« Âu???I� ?≤
Æ‚U�O*«

 s� U�dO� Ë√ n�O�uO�« s� W�œU*« W�uF*«Ë WOMH�« W�OBM�« VKD� vF�� Ê√ W�Ëb�« vK� ?≥
 qzU???�ËË W�uHD�«  U�UO��U� oKF�� ULO� WO�Ëb�« W�uF*«  ôU�ËË …b��*« 3_« …eN�√

Æ©µ®UN�O�K�

 w� WIO�Ë ‰Ë√® t???�uJ� ‰UH�_« ‚u???I�  U�ö�≈ s???� ÁdO� s� ©w???�Ëb�« bNF�«® e???O9 «c???J�
 qHDK� U�U�d� ‚uI�� w�u�UI�« Â«e???�ù« ‰Ëb�« vK� ÷dH� …d�UF*« WO�Ëb�«  U�öF�« a???�—U�

Æ¥µ∞ ’ ? o�U��« l�d*« ? ≥
ÆUnesco ≠ Education for all Global Monitering Report ≠ ≤∞∞∑ ? ¥

Æ©≥´≤´±® ¨¥µ¥ ’ o�U� l�d� ? WHOK)« s�� .d� ? µ
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Æ©∂®©t�ËR� w� UN� bOI��Ë

 Ác� WOL�Q� ÂU???� w�Ë oK� W�uHD�« ‚u???I�  U��ù W�u�d��«  U???ODF*« iF� s???� ÊU� b???I�
 WOKLF� W��M�U� Î UC�√ sJ�Ë jI� ‰UH�ú� WOzULM�«Ë WO???�UF*« ·ËdE�« 5???���� fO� ‚uI(«
 Ác� WOL�Q� ÂU???� w�Ë oK� W�uHD�« ‚u???I�  U��ù W�u�d��«  U???ODF*« iF� s???� ÊU� b???I�
 WOKLF� W��M�U� Î UC�√ sJ�Ë jI� ‰UH�ú� WOzULM�«Ë WO???�UF*« ·ËdE�« 5???���� fO� ‚uI(«
 Ác� WOL�Q� ÂU???� w�Ë oK� W�uHD�« ‚u???I�  U��ù W�u�d��«  U???ODF*« iF� s???� ÊU� b???I�

 w�  √b� Îö???�� UO�«eM� w???H� Æ‚uI(« Ác???N� XFM��« w��«  U???FL��*« w???� W???O�UL��ô« W???OLM��«
 rN��cG� 5???���� ‰UH�_« W�� 5???�% v�≈ ·bN� X�U�Ë ©U$d�≈ W???�d&® ±π∏≥ d�L???��œ
  UO�Ë Ê√Ë •∂∞ W��M� iH��« W�cG��« ¡u� Ê√ W�d���« cOHM� s�  «uM???� fL� bF� 5��Ë®
 ©u�U�U� …—œU��® ±π∏∑ ÂU� w� W�B�« …—«“Ë X???M�� ©w�U�® w�Ë Æ±π∏∑ ÂU� w� W�B�« …—«“Ë X???M�� ©w�U�® w�Ë Æ±π∏∑ ©∑®©•≥∞ W�???�M� XÒK� ‰UH�_«

 W��M� iH��« W�cG��« ¡u� Ê√ W�d���« cOHM� s�  «uM???� fL� bF� 5��Ë®
 W�???�M� XÒK� ‰UH�_«

 W��M� iH��« W�cG��« ¡u� Ê√ W�d���« cOHM� s�  «uM???� fL� bF� 5��Ë®

 rOK???��« qHD�« Ê_® ‰UH�_«Ë  U???N�ú� WO�Ëb�« W???O�B�« W???�U�d�« dO???�O� v�≈ ·bN� X???�U�Ë
 XM�� «c� v???K�Ë WOM�u�«Ë W�d???A��« WOLM��« w� ÊUO???�U�√ Ê«dBM� U???L� WD�«d�*« …d???�_«Ë
 ÷«d�_U� W�U�ù« s???� W�UL(« dO�u� t???M� Z�� l Ò{d�« ‰U???H�_« rOFD�� Î U???��U�d�® …—œU???�*«
 XM�� «c� v???K�Ë WOM�u�«Ë W�d???A��« WOLM��« w� ÊUO???�U�√ Ê«dBM� U???L� WD�«d�*« …d???�_«Ë
 ÷«d�_U� W�U�ù« s???� W�UL(« dO�u� t???M� Z�� l Ò{d�« ‰U???H�_« rOFD�� Î U???��U�d�® …—œU???�*«
 XM�� «c� v???K�Ë WOM�u�«Ë W�d???A��« WOLM��« w� ÊUO???�U�√ Ê«dBM� U???L� WD�«d�*« …d???�_«Ë

Æ©∏®©WO�UM�« ‰Ëb�« w� •µ∞ W��M� …bFI*«

ـ  ـ 3

 ÊU� qHD�« …UO� qOJ???A� w� …dJ�*« W�uHD�« WOL�_ w???*UF�« w�u�« w�  «—uD��« Ác???� l???�
 WF�U' W�UF�« W�U�_« s� —b� «c� vK�Ë ¨ «—uD��« ÁcN� WO�dF�« ‰Ëb�« VO���� Ê√ Î UOFO��
 ÊU� qHD�« …UO� qOJ???A� w� …dJ�*« W�uHD�« WOL�_ w???*UF�« w�u�« w�  «—uD��« Ác???� l???�
 WF�U' W�UF�« W�U�_« s� —b� «c� vK�Ë ¨ «—uD��« ÁcN� WO�dF�« ‰Ëb�« VO���� Ê√ Î UOFO��
 ÊU� qHD�« …UO� qOJ???A� w� …dJ�*« W�uHD�« WOL�_ w???*UF�« w�u�« w�  «—uD��« Ác???� l???�

 ‚uI(« s� Ÿ«u�√ WF�—√ d�√ Íc�« ©w�dF�« qHD�« ‚u???I� ‚U�O�® ±π∏¥ ÂUF�« w� WO�dF�« ‰Ëb???�«
 ‚uI(« U�√ Æ©WOF�d???A��« W�UL(«® ?� WMB�� ‚u???I(« Ác� ÊuJ� Ê√ V�U�Ë »d???F�« ‰U???H�ú�

 ∫ ôU�� W�� w� lI� X�U� bI� ‰UH�ú� UN� —«d�ù« qB� w��«

ÆW�d�_« W�AM��«Ë W�U�d�« ? ±

ÆWO�U�Ë W�� w� …QAM�«Ë w�UL��ô« s�_« ? ≤

Æw�U�_« rOKF��«Ë W�—b*« q�� U� w�K�d� w� WO�d��«Ë w�U�*« rOKF��« ? ≥

  U???�UD� q� w???� W???�“«u�*«Ë W???K�UJ�*« WO???��R*«Ë W???OFL��*« W???O�UL��ô«  U???�b)« ? ¥
ÆW�uHD�«

Æw�Ëd�«Ë w�UL�'« ‰UL�ù« s�Ë ‰öG��ô« s� ‰UH�ú� UN��UL�Ë W�Ëb�« W�U�— ? µ

 ¨ÊU???��ù« dO� V� vK� «ËQ??? ]AM� Ê√Ë rN�u� s� r�UF�« vK� »dF�« ‰U???H�_« `???�HM� Ê√ ? ∂
Æ©π®WO�U��ù« w� rN�«u�≈ W���Ë »uFA�« 5� W�«bB�«Ë Âö��« WOL�√ «u�—b�Ë

Æ¥¥∑ ’ o�U��« l�d*« ? ∂
Æ¥µ∂ ’ o�U��« l�d*« ? ∑
Æ¥µ∂ ’ o�U��« l�d*« ? ∏
Æ¥µπ ’ o�U��« l�d*« ? π
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ـ ـ 4

 Ê√ Î UOFO�� ÊU� ©w???�dF�« qHD�« ‚uI� ‚U???�O�® w� UL� ©qHD�« ‚u???I( w�Ëb�« bNF�«® w???�
 w�u�UI�« o(« q???O% WO�UL��«  U???�UO� v�≈ ‰UH�ú� WMMI*« ‚uI(« WL�d�� W???��UD*« l???I�

ÆÎöF� t� l�L��«Ë o(« «c� W�—U2 s� qHD�« sÒJ9 WOKL� W�—U2 v�≈ ÍdEM�«
 w�u�UI�« o(« q???O% WO�UL��«  U???�UO� v�≈ ‰UH�ú� WMMI*« ‚uI(« WL�d�� W???��UD*« l???I�

ÆÎöF� t� l�L��«Ë o(« «c� W�—U2 s� qHD�« sÒJ9 WOKL� W�—U2 v�≈ ÍdEM�«
 w�u�UI�« o(« q???O% WO�UL��«  U???�UO� v�≈ ‰UH�ú� WMMI*« ‚uI(« WL�d�� W???��UD*« l???I�

 WM{U(« WO�UL��ô«  U�UO��« l{Ë v�≈ o�dD�« r???�— UNI�U� vK� uJ???�O�uO�«  c�√
∫UN�«uM� WK�UJ�� WOLO�UH� W�UO� w� Î U�dE� ‰UH�_« UN����« w��« ‚uI�K�

 WM{U(« WO�UL��ô«  U�UO��« l{Ë v�≈ o�dD�« r???�— UNI�U� vK� uJ???�O�uO�«  c�√
∫UN�«uM� WK�UJ�� WOLO�UH� W�UO� w� Î U�dE� ‰UH�_« UN����« w��« ‚uI�K�

 WM{U(« WO�UL��ô«  U�UO��« l{Ë v�≈ o�dD�« r???�— UNI�U� vK� uJ???�O�uO�«  c�√

         …dJ�*« W�uHD�« W�U�—

Early Childhood Care and Education (ECCE)   w�—b*« q�� rOKF��«Ë

 d???O�u�� w???�—b*« q???�� r???OKF��«Ë …d???J�*« W???�uHD�« W???�U�—  UO�ËR???��  œb???% ÎU???OHO�Ë
 rN��U�ËË dJ�*«  u*« s� ‰UH�_« W�UL( W�—«œù«Ë WO�u�UI�«  U�ULC�«Ë W�œU*«  U�UO��ô«
 qK???� q�� WM�e*« WOKIF�«Ë W???O�b��«  U???�U�ù« Ë√ ÷«d???�ú� U�U�{ ◊uI???��«  ôU???L��« s???�

©±∞® ÆåMONGOLISM WO�uGM*«ò …d�UE�« Ë√ ‰UH�_«

 wN� w???�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�« W�U�— oOI��� UN� q???�u�� w��« qzU???�u�« U�√
∫vK� qL�A�

ÆbO'« ÂUFD�«Ë W�ÒuF*«Ë W�bF*« ÷«d�_« b{ rOFD��«Ë WO�B�« W�UMF�« dO�u� ? ±

 UN�U�UO��«Ë …dJ�*« W�uHD�U� WIKF�*«  U�uKF*« dO�u�� œb'«  UN�_«Ë ¡U�ü« …b�U�� ? ≤
ÆUNF� q�UF��« WOHO� w� rN��—b�Ë rN�

 »UF�_« rN��—U???A�Ë s�d�ü« ‰UH�_« l� q�«u��«Ë V???FK� ‰UH�ú� WM�¬ W???�O� o???K� ? ≥
ÆWO{U�d�« WDA�_«Ë

ÆWHK��*« tO�«uM� rN�U�d� s� 5�Ëd;« ‰UH�_« i�uF� ? ¥

 w� ÕU�M�«  U???�KD�� l???� o�«u�K� r???N��ON�Ë W???�—b*U� ‚U???���ö� œ«bF�???�ô« W???OLM� ? µ
ÆWOz«b��ô« ”—«b*«

Æ ö�UF�«  UN�_« ‰UH�_ WOzUL(« W�U�d�« dO�u� ? ∂

 ‰UH�ú� W�UL�  U�O� dO�u�� Ê«dO'«Ë qz«uF�« bOF� vK� WO�UL��ô« j�«Ëd�« W�uI� ? ∑
Æ©±±®‰UH�_« uLM� WLzö*« ·ËdE�« dO�u�� „d�A*« Â«e��ôU� —uF� oK�Ë

 i�d� WL�L'« `D�� 5MOF�« ·d�M� t�œôË bM� UN� »UB*« qHD�« ÊuJ� WOIK� W�ö�® WO�uGM*« n�dF� w� ©œ—u*«® ”u�U� ‰uI� ? ±∞
Æl�U�_« dOB� s�bO�«

ÆUnesco - Education for all Global Monitering Report, pp.15-16, 2007  ? ±±
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ـ ـ 5

 ©lOL�K� rOKF�K� w???*UF�« Êö�ù«® ±ππ∞ ÂU???� uJ???�O�uO�« w� ¡UC�_« ‰Ëb�«  d�√ Ê√ c???M�
 ·UA��ô w???�—b*« q�� rOKF��« ‰U�� w� Î UD???A� Î UO�Ëœ Î U???��UM� ? bN???A� ‰«“ U�Ë ? r�UF�« bN???�
 ©lOL�K� rOKF�K� w???*UF�« Êö�ù«® 
 ·UA��ô w???�—b*« q�� rOKF��« ‰U�� w� Î UD???A� Î UO�Ëœ Î U???��UM� ? bN???A� ‰«“ U�Ë ? r�UF�« bN???�
 ©lOL�K� rOKF�K� w???*UF�« Êö�ù«®  ÂU???� uJ???�O�uO�« w� ¡UC�_« ‰Ëb�«  d�√ Ê√ c???M�
 ·UA��ô w???�—b*« q�� rOKF��« ‰U�� w� Î UD???A� Î UO�Ëœ Î U???��UM� ? bN???A� ‰«“ U�Ë ? r�UF�« bN???�

 ÂU???� uJ???�O�uO�« w� ¡UC�_« ‰Ëb�«  d�√ Ê√ c???M�

 U�—Ëb� “eF� WLO�  ̈œ«d�_« …UO� w� Î U�œUB��«Ë Î UO�UL��« WOzU/ù« t�LO� w� tO� WO�U{≈ WLO�
 ·UA��ô w???�—b*« q�� rOKF��« ‰U�� w� Î UD???A� Î UO�Ëœ Î U???��UM� ? bN???A� ‰«“ U�Ë ? r�UF�« bN???�
 U�—Ëb� “eF� WLO�  ̈œ«d�_« …UO� w� Î U�œUB��«Ë Î UO�UL��« WOzU/ù« t�LO� w� tO� WO�U{≈ WLO�
 ·UA��ô w???�—b*« q�� rOKF��« ‰U�� w� Î UD???A� Î UO�Ëœ Î U???��UM� ? bN???A� ‰«“ U�Ë ? r�UF�« bN???�

ÆÊËd�J� U�bM� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« rN�bI�  UO�UJ�≈

 rOKF��« WO�«e�≈ √b�� YO�� åw�«e�ù« rOKF��« Êu�U�ò q�bF� v�≈ W�uJ(«  —œU� «d�K$≈ w�
 w�«e�ù« wLOKF��« rÒK��« —U� «cN�Ë ¨W???�œU��« WM��« s� Îôb� dLF�« s� W��U)« WM???��« w�
 rOKF��« WO�«e�≈ √b�� YO�� åw�«e�ù« rOKF��« Êu�U�ò q�bF� v�≈ W�uJ(«  —œU� «d�K$≈ w�
 w�«e�ù« wLOKF��« rÒK��« —U� «cN�Ë ¨W???�œU��« WM��« s� Îôb� dLF�« s� W��U)« WM???��« w�
 rOKF��« WO�«e�≈ √b�� YO�� åw�«e�ù« rOKF��« Êu�U�ò q�bF� v�≈ W�uJ(«  —œU� «d�K$≈ w�

∫w�U��« u�M�« vK� qJA�� w�UD�d��«

ÆUN�KD� s� qJ� W�U�� ? ‰UH�_« ÷U�—Ë W�UC(« —Ëœ ? ±

∫w�U��« qJA�« vK� rEM� ÆÆdLF�« s� WM� ±± ? µ ∫wz«b��ô« rOKF��« ? ≤

Enfant  «uM� Enfant  «uM� Enfant ∑ ? µ

Junior WM� Junior WM� Junior ±± ? ∑

ÆdLF�« s� WM� ±∂ ? ±± ∫Íu�U��« rOKF��« ? ≥

¿¿¿¿

 l�—√ s� ‰UH�_« q� qL???A� w�«e�ù« rOKF��« qF��� ÂUF�« rOKF��« 5�«u� X�b� U�Ë—Ë√ w�
 ‰UH�√ s� ©•∏∞® s� d��√ —U� UO�U��≈ w�Ë ¨«bM�u�Ë ⁄—u�L???��u� w� UL� ‚u� UL�  «uM???�
  “ËU& bI� UO�UD�≈Ë „—U/«b�«Ë UO�U*√ w� U�√ ¨‰UH�_« ÷U�d� ÊuI��K�  «uM???� µ ? ¥ dLF�«

Æ©•π∞® s� d��√ W��M�«

 WO�u� s� w???�—b� q�� Î ULOKF� ÂbI� r�UF�« w� WO�UMB�« —UD�_« s� dD� q� ÂuO�« Î̈ UOKL�
 q�� rOKF��« v�≈ Â«e�ù« b�b9 o�«—Ë ¨W???KzUF�« q�œ Èu�???�� s� dEM�« ·dB� ‰UH�ú� WO�«—

∫‰UH�_« qJ� ÂbI*« rOKF��« w� ©…œu'«® w� …«ËU�*« ◊«d��« w�—b*«

 ÷U�d�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆUN�u�Ë f�—U� q�«œ ‰UH�ú� ÷U�— Àö� Î «d�R�  —“ò
 WO�UL��ô« 5�O�UM�« s� Î U�—c� Î U�ö��« WHK��� WOMJ???� o�UM� Àö� w� X�U� Àö��«
 ÷U�d�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆUN�u�Ë f�—U� q�«œ ‰UH�ú� ÷U�— Àö� Î «d�R�  —“ò
 WO�UL��ô« 5�O�UM�« s� Î U�—c� Î U�ö��« WHK��� WOMJ???� o�UM� Àö� w� X�U� Àö��«
 ÷U�d�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆUN�u�Ë f�—U� q�«œ ‰UH�ú� ÷U�— Àö� Î «d�R�  —“ò

Æ U�b)«Ë ¡UM��« YO� s� Àö��« ÷U�d�« 5� ‚d� Í√ b�√ r� wM�S� W�œUB��ô«Ë
 uLKF� ÊU�Ë ¡UOM�_« o�UM� w� ÷U�d�« Î U�U9 t�???A� X�U� ¡«dIH�« o�UM� w� ÷U�d�«

Æ U�b)«Ë ¡UM��« YO� s� Àö��« ÷U�d�« 5� ‚d� Í√ b�√ r� wM�S� W�œUB��ô«Ë
 uLKF� ÊU�Ë ¡UOM�_« o�UM� w� ÷U�d�« Î U�U9 t�???A� X�U� ¡«dIH�« o�UM� w� ÷U�d�«

Æ U�b)«Ë ¡UM��« YO� s� Àö��« ÷U�d�« 5� ‚d� Í√ b�√ r� wM�S� W�œUB��ô«Ë

 q� U???��d� w� ÂuO�« ÆV�«Ëd�« w???�Ë wMN*« œ«b???�ù« w� 5��UJ�� U???N�ULKF�Ë ÷U???�d�«
Æ©±≤®åw�—b*« q�� rOKF��« Z�«d�� ÊuI��K� dLF�« s�  «uM� µ ? ≥ s� ‰UH�_«

.Merrow, J. Preschool Education In Three European Countries, USA Today, 17 July, 2002 ـ 12
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 WO�U*«  U�UJ�ù« d???O�u� vK� W???O�«—bOH�« W�uJ(« X???�b�√ WOJ�d�_« …b???��*«  U�ôu�« w???�
 lOL' WO�uM�« t�U�u��0  ¡UI�—ô«Ë w???�—b*« q�� rOKF��« WO�«e�≈ d???AM�  U�ôu�«  U�uJ(
 ‰UH�_« V???��  eH� ±πππ WM???� c???M�Ë w???�—b*« q�� rOKF�K� W???�dLF�« W???K�d*« w???� ‰U???H�_«
 ©w???�—b*« q�� rOKF��«® ÂuNH� ÊQ� Î ULK� ©•

 WM???� c???M�Ë w???�—b*« q�� rOKF�K� W???�dLF�« W???K�d*« w???� ‰U???H�_«
 ©w???�—b*« q�� rOKF��«® ÂuNH� ÊQ� Î ULK� ©•

 WM???� c???M�Ë w???�—b*« q�� rOKF�K� W???�dLF�« W???K�d*« w???� ‰U???H�_«
∑∂® v�≈ ©•∂∑® s� w???�—b*« q�� rOKF��U� 5F�L�*«

 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�
 ©w???�—b*« q�� rOKF��«® ÂuNH� ÊQ� Î ULK� ©•
 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�
 ©w???�—b*« q�� rOKF��«® ÂuNH� ÊQ� Î ULK� ©• ® v�≈ ©•
 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�

® v�≈ ©• ® s� w???�—b*« q�� rOKF��U� 5F�L�*«
 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�

® s� w???�—b*« q�� rOKF��U� 5F�L�*«

ÆÂUF�« rOKF��« s� ¡e� t�√ vK�  UL]K�Ô*« c�Q�
 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�

ÆÂUF�« rOKF��« s� ¡e� t�√ vK�  UL]K�Ô*« c�Q�
 c�R� —U� bI� ‰UH�_« ÷U�d� ‚U���ô« U�√ ÆW�UC(« —Ëœ w� rOKF��U� ÎôUL�≈ dB�M� —U�

 w� WMOF�  «d???�R0 t???�H� s� r�d�� w???�—b*« q???�� rOKF��U� ÂU???L��ô« «c???� —U???� b???I�
 V�«Ë— f�UM� ‰UH�_« ÷U�—  ULKF� V�«Ë—  —U� Îö�� 
 w� WMOF�  «d???�R0 t???�H� s� r�d�� w???�—b*« q???�� rOKF��U� ÂU???L��ô« «c???� —U???� b???I�
 V�«Ë— f�UM� ‰UH�_« ÷U�—  ULKF� V�«Ë—  —U� Îö�� 
 w� WMOF�  «d???�R0 t???�H� s� r�d�� w???�—b*« q???�� rOKF��U� ÂU???L��ô« «c???� —U???� b???I�

≤∞∞≥ ÂUF�« wH� ¨…b��*«  U???�ôu�«
Æ©±≥®5I�dH�« bM� wMN*« œ«b�ù« ◊Ëd� R�UJ� V��� W�u�U��« ”—«b*«  ULKF�

 rÒKF� ULO� ÂUL��ôU� q???�9 w???�—b*« q�� rOKF��U� b�«e�*« ÂUL��ô« «c� vK� d???�ü« d???�R*«
 rOKF��« w� W�uGK�« ÊuMH�«Ë ·—U???F*« rOKF�� W�UMF�«ò ∫Z�U�d� ÊU�Ë WK�d*« Ác???� w� ‰U???H�ú�
 Z�U�d��« ÆWK�d*« ÁcN� wLOKF��« ÊuLC*U� ¡UI�—ô« vK� qLF�« d�UE� s� Î «b�«Ë åw�—b*« q��
 rOKF��« w� W�uGK�« ÊuMH�«Ë ·—U???F*« rOKF�� W�UMF�«ò ∫Z�U�d� ÊU�Ë WK�d*« Ác???� w� ‰U???H�ú�
 Z�U�d��« ÆWK�d*« ÁcN� wLOKF��« ÊuLC*U� ¡UI�—ô« vK� qLF�« d�UE� s� Î «b�«Ë åw�—b*« q��
 rOKF��« w� W�uGK�« ÊuMH�«Ë ·—U???F*« rOKF�� W�UMF�«ò ∫Z�U�d� ÊU�Ë WK�d*« Ác???� w� ‰U???H�ú�

∫WO�U��« b�UI*« oOI% v�≈ ·bN�

Æ‰UH�_« ÷U�— w� ‰UH�_« UNMI�� Ê√ V�� w��« W�uGK�«  «—UN*«Ë ·—UF*U� ¡UI�—ô« ? ±

ÆÂöJ�« ? ŸUL��ô« ? W�U�J�« ? …¡«dI�« qLA�  «—UN*«Ë ·—UF*« Ác� ? ≤

 Ê√ V�� w��« UOKF�«Ë UO�b�« œËb�K� fO�UI�  «—UN*«Ë ·—UF*« Ác� »U???���ô XF{Ë ? ≥
Æ‰UH�_« UNII��

 5LKF*«Ë W???OLOKF��«  U???�UO��« wL???�«— 5???J9 w� W???MOF� W???HO�Ë  U???�UOI�« Ác???N� ? ¥
 ‰UH�ú� U�dO�u� V???�� w��« WOLOKF��« ’dH�« Ÿ«u???�√ d�dI� s� 5???�u�d��« 5???�—«œù«Ë

ÆWK�d*« Ác� w�

 ÂUF�« ‚UH�ù« w� …œU�“ wMF� w???�—b*« q�� rOKF��U� ÂUL��ô« œU�œ“« Î̈ ULz«œ ‰U(« u� UL�Ë
 ‰UH�_« Êu�U�® —b� U�bMF� Æ…b��*«  U�ôu�« w� ÊU� U�«c�Ë ÆUOK� WOM�Ë W�u�Ë√ tKF�� U0
 —ôËœ ©—UOK� ±±[≤µ® mK�� hOB��� WO�«—bOH�« W�uJ(« X�U� ¨≤∞∞≤ WM� ©The Child Act

Æ©≤∞∞∑ ? ≤∞∞≤® …d�HK� w�—b*« q�� rOKF��« nO�UJ� WODG��

 Î U�u�b� W???OJ�d�_« …b???��*«  U�ôu�« w???� w???�—b*« q�� r???OKF��U� r???�UF�*« ÂU???L��ô« ÊU�
 ÍœUB��ô« ¡UI�—ô« ’d� e�eF� w� w�—b*« q�� rOKF��« d�√ ‰u� WF�u� WO�«bO�  U�«—b�
 ÊU��«—b�« ¨ U???�«—b�« Ác� dN???�√ 5� s� ÊU�Ë ¨ÊËd�J� 5� ‰UH�_« …UO� w� w�UL��ô«Ë

∫v�Ë_« ¨ÊU�O�U��«

National Institute for Early Childhood Resources, Report ـ  2004 13
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Exceptional Returns

 Economic Financial and Social Benefits of Investment In Early
Childhood Development

Economic Policy W???�œUB��ô« W???�UO��« bNF�® s???� ≤∞∞¥ WM???� W???�«—b�« Ác�  —b�≤∞∞¥ WM???� W???�«—b�« Ác�  —b�≤∞∞¥
 Î U�œUB��« Î «œËœd� wDF� w???�—b*« q�� rOKF��U� W�UMF�« Ê√ UN�zU�� iF� s� ÊU�Ë 

 W???�œUB��ô« W???�UO��« bNF�® s???� 
 Î U�œUB��« Î «œËœd� wDF� w???�—b*« q�� rOKF��U� W�UMF�« Ê√ UN�zU�� iF� s� ÊU�Ë 

 W???�œUB��ô« W???�UO��« bNF�® s???� 
Institute)Institute)Institute

 w�Q� w???�—b*« q�� rOKF��« vK� oHM� —ôËœ q� Ê√ vMF0 UNOK� oHM� U� ·UF{√ W�ö� q???�UI�
Æ «—ôËœ W�ö� t�LO� lL��*« vK� ÍœUB��« œËœd0

 WOMN*«  U�UHJ�U� wI�dO� w�—b*« q�� rOKF��« vK� ‚UH�ù« Ê√ vK� W�«—b�« XM�d� p�c�
 dIH�« Èu��� iH��Ë  (GDP)w�b*« ÃU��ù« w�UL�≈ b�eO???�Ë Îö�I�???�� 5OJ�d�_« ‰ULFK�
 WOMN*«  U�UHJ�U� wI�dO� w�—b*« q�� rOKF��« vK� ‚UH�ù« Ê√ vK� W�«—b�« XM�d� p�c�

w�b*« ÃU��ù« w�UL�≈ b�eO???�Ë Îö�I�???�� 5OJ�d�_« ‰ULFK�
 WOMN*«  U�UHJ�U� wI�dO� w�—b*« q�� rOKF��« vK� ‚UH�ù« Ê√ vK� W�«—b�« XM�d� p�c�

Æw�Ëb�« ‚UDM�« vK� …b��*«  U�ôuK� W�œUB��ô« WO��UM��« …—bI�« w� b�eO�Ë

 ∫Ê«uM� X???% X�U�Ë ≤∞∞µ WM???� Rand W???�?????�R� s�  —b???� bI� W???O�U��« W???�«—b�« U???�√Rand W???�?????�R� s�  —b???� bI� W???O�U��« W???�«—b�« U???�√Rand
 q�u9 Ê√ k�ö� Early Childhood Intervention Proven ResultsÆÆ Future Promises
 W�öF�« ? Èd???�√ —u�√ 5� ? b�R� U???� WOJ�d�√ WO�UM�Ë W???O�U�  UN� s� ¡U???� 5�???�«—b�« U???�K�
 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôuK� W�œUB��ô« …uI�« e�eF� 5�Ë w???�—b*« q�� rOKF��U� ¡UI�—ô« 5�

ÆÎö�I���
 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôuK� W�œUB��ô« …uI�« e�eF� 5�Ë w???�—b*« q�� rOKF��U� ¡UI�—ô« 5�

ÆÎö�I���
 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôuK� W�œUB��ô« …uI�« e�eF� 5�Ë w???�—b*« q�� rOKF��U� ¡UI�—ô« 5�

 w???�—b*« q�� rOKF�K� W�œUB��ô«Ë W???�u�d��« ÈËb???'U� wJ�d�_« ‰UG???A�ô« dB�I� r???�
 e�«d�Ë WB��*« WOMN*«  ULOEM��« Ê≈ q� ¨jI� 5�???�«—b�« 5�U� vK� …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë
 UN�ôuL��Ë ÈËb'« Ác???N� oÒLF*« ”—b�« ZzU�� ¡UBI�???�« q�«u� XJH�« U� w???LKF�« Y???���«
 w� WO???�Ozd�« WO�ULF�«  ULOEM��« s� W�ö� X�U� ≤∞∞≥ ÂU???F�« wH� ÆWO�UL��ô«Ë W???�œUB��ô«
 W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« ‰u� WILF� W�«—œ —«b�S� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«

∫r�U� X�U� W�«—b�« ÆWOJ�d�_« WK�UF�« WI�D�« …UO� qOJA� w� U�d�√Ë …dJ�*«

Where we Stand...

Early Childhood Education

∫wN� W�ö��« WO�ULF�«  ULOEM��« U�√

ÆAmerican Federation of Labour (AFL) 5OJ�d�_« ‰ULF�« œU%« ? ±

ÆCongress of Industrial organizations (CIO) WO�UMB�«  ULEM*« d9R� ? ≤

  .American Federation of Teachers (AFT)5OJ�d�_« 5LKF*« œU%«  ? ≥
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 rOLF�Ë œUB��ô« 5???� j�d� W???�«—œ ÀU��ú� RAND W???��R�  —b�√ AND W???��R�  —b�√ AND ≤∞∞µ ÂUF�« w???�Ë
∫Ê«uMF� X�U� W�«—b�« Æw�—b*« q�� rOKF��«

UO�—uHO�U� w� ÂUF�« w�—b*« q�� rOKF��« w� —UL���ô«  U�œUB��«

The Economics of Investing In Universal Preschool Education In
California

ـ ـ 6

 W�U???�— qL% Ê√ wG�M� w???�—b*« q�� rOKF��U� W�œUB��ô«Ë W???O�ö�_«  U�UL��ô« Ác???�
 ‰U�*« «c� ÷u� v�≈ U�eH% Ê√Ë X�uJ�« q�� Î UO�U��≈Ë Î UO�U� …—b�I� WOM�  UFL��* W�U�
 W�U???�— qL% Ê√ wG�M� w???�—b*« q�� rOKF��U� W�œUB��ô«Ë W???O�ö�_«  U�UL��ô« Ác???�
 ‰U�*« «c� ÷u� v�≈ U�eH% Ê√Ë X�uJ�« q�� Î UO�U��≈Ë Î UO�U� …—b�I� WOM�  UFL��* W�U�
 W�U???�— qL% Ê√ wG�M� w???�—b*« q�� rOKF��U� W�œUB��ô«Ë W???O�ö�_«  U�UL��ô« Ác???�

∫WO�U��« »U��ú� p�–Ë b�«Ë X�Ë w� UN�UO�√ q�I���Ë W�Ëb�« q�I��* ÍuO(« Íu�d��«

 UN�H� X�???���« b�Ë Î UO�Ëœ UNOK� lL�� ‚uI� ¨X�uJ�« ‰UH�√ ‚u???I� s� o� X???O��� ? ±
 q� t�bL��«Ë …b???��*« 3_« s� —œUB�« ©W???�uHD�« ‚uI( w�Ëb�« b???NF�«® s� WO�d???A�«

ÆX�uJ�« W�Ëœ UNO� U0 WLEM*« w� ¡UC�_« ‰Ëb�«

Æ‰UH�ú� q�UA�« Íu�d��« ‰bF�« oOI% vK� qLF�« w� ÂbI�*« r�UF�« …«—U�� ? ≤

 lL��*« w� …b???�b� W�UI� oK�� t???�O�«e�S� Ë√ w???�—b*« q�� r???OKF��« r???OLF�� c???�_« Ê≈ ? ≥
 WOzULM�« UN�U�UO��U� W�dF*« oOLF�Ë ¨W�uHD�« Â«d��« UN�b�Ë U�—u�� W�UI� ¨w��uJ�«

ÆÎ UO�UL��«Ë Î UOKI�Ë Î UO�H�Ë Î UO�b�
 WOzULM�« UN�U�UO��U� W�dF*« oOLF�Ë ¨W�uHD�« Â«d��« UN�b�Ë U�—u�� W�UI� ¨w��uJ�«

ÆÎ UO�UL��«Ë Î UOKI�Ë Î UO�H�Ë Î UO�b�
 WOzULM�« UN�U�UO��U� W�dF*« oOLF�Ë ¨W�uHD�« Â«d��« UN�b�Ë U�—u�� W�UI� ¨w��uJ�«

ÆW�Ëb�« w� œUB��ô«Ë W�UMBK� …u� —œUB� dO�u� qHJ� w�—b*« q�� rOKF��« ? ¥

 5LKF*« b???�UF�Ë W???O�d��« W???OK�  U???��d�  U???O��uJK� …d???O�� q???L� ’d???� d???�u� t???�≈ ? µ
Æs�dO�Ë

 tIK�� U0 WOK;« ‚u��« Íd��Ë wM�u�« œUB��ô« jAM� w???�—b*« q�� rOKF��« rOLF� ? ∂
 qOG???A�Ë ‰UH�_« ÷U???�—Ë W�UC(« —Ëœ fO???�Q� s???� r�M� W???�œUB��« W???�d� s???�

ÆWO�U�b)«Ë W�—«œù«Ë WOLOKF��« U�—œ«u�

 »uK???�Q� W�u�d��« WOKLF�« w� WOFL��*« W�—U???A*« oI�� w???�—b*« q�� rOKF��« rOLF� ? ∑
 lL��*« œ«d�√Ë W�Ëb�« 5� W�u�d��« WO�ËR�*« ÂU???���ô WOKL� WI�d� UNM� qF�� wKL�

∫WO�U��« WO�U�_«  «—U���ô« ¡u{ w�

 lOL' ? Î UO�«e�≈ s???J� r� Ê≈ ? Î «d???�O�Ë Î U�U�� ÊuJ� Ê√ V�� w???�—b*« q�� r???OKF��« ? √
Æ5O�b� Ë√ 5OH�— Î̈ «dC�Ë Î «Ëb� Î̈ U�U�≈Ë Î «—u�– 5O��uJ�« ‰UH�_«

 lOL' ? Î UO�«e�≈ s???J� r� Ê≈ ? Î «d???�O�Ë Î U�U�� ÊuJ� Ê√ V�� w???�—b*« q�� r???OKF��« ? √
Æ5O�b� Ë√ 5OH�— Î̈ «dC�Ë Î «Ëb� Î̈ U�U�≈Ë Î «—u�– 5O��uJ�« ‰UH�_«

 lOL' ? Î UO�«e�≈ s???J� r� Ê≈ ? Î «d???�O�Ë Î U�U�� ÊuJ� Ê√ V�� w???�—b*« q�� r???OKF��« ? √

 q�«d*« w� jI� ‰UH�_« ÷U�— wDGO???� Â«e�ù« «c� ÊS� Â«e�ù« √b�0 c???�√ «–≈ ? »
Æw�U�_« w�«e�ù« rOKF��« WK�d� l� q�UJ�� tKF�� «c�Ë v�Ë_«
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w�U��« r�I�«

WOIO�D��«Ë WOLKF�«  U��u*«

…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� 

ـ ـ 1

 5LK�LK� ÊU� bI����©…œôu�« cM� √b�� rKF��«® Ê√ WIOI� ·UA��« œU�√ d�UF*« r�UF�« ÊU� «–≈
 WOKL� Ê√ ©U???HB�« Ê«u�≈® —d???� Íd�N�« Y�U��« Êd???I�« wH� Æ√b???�*« «cN� o�u� w???�Ë 5???�b�_«
 W��Ë qL(« ·ËdE� Ê«d�Q�� Áu???/Ë qHD�« Ã«e� Ê_ UNM� b�9Ë …œôu???�« q�� √b�� W???O�d��«
 r�d�« w� 5M'« YJ� Ê_® Î U???MOM� t� √b�� ÊU???��ù« WO�d�� W�UMF�« ÊS� UM� s�Ë ¨q???�U(« Â_«
 W��Ë qL(« ·ËdE� Ê«d�Q�� Áu???/Ë qHD�« Ã«e� Ê_ UNM� b�9Ë …œôu???�« q�� √b�� W???O�d��«
 r�d�« w� 5M'« YJ� Ê_® Î U???MOM� t� √b�� ÊU???��ù« WO�d�� W�UMF�« ÊS� UM� s�Ë ¨q???�U(« Â_«
 W��Ë qL(« ·ËdE� Ê«d�Q�� Áu???/Ë qHD�« Ã«e� Ê_ UNM� b�9Ë …œôu???�« q�� √b�� W???O�d��«

 dO� b�u� s� Ê√ q???�U� q� ·dF� b�Ë ÆÆ…—u???B�« qLJ�???��Ë WOM��« r�� wJ� U/≈ dN???�√ WF???��
 ¡U???�M�« s� q�«u(« ¡U��_« v�Ë√ b�Ë ÆÆUO�b�« Ác� s� lH�M� ô …—uB�« q�U� ôË WOM��« ÂU�
 ULO� dOBI� ôË ◊«d�≈ ö�Ë jzU???�u�Ë ‰«b��U� sN�U�dB�Ë sN��d� w� sN???�H�Q� o�d�U�

Æ���©UO�b�« Ác� v�≈ Î U*U� qHD�« Ãd��Ë „UM� W{—UF�«  U�ü« s� 5M'« rK��
 ULO� dOBI� ôË ◊«d�≈ ö�Ë jzU???�u�Ë ‰«b��U� sN�U�dB�Ë sN��d� w� sN???�H�Q� o�d�U�

©UO�b�« Ác� v�≈ Î U*U� qHD�« Ãd��Ë „UM� W{—UF�«  U�ü« s� 5M'« rK��
 ULO� dOBI� ôË ◊«d�≈ ö�Ë jzU???�u�Ë ‰«b��U� sN�U�dB�Ë sN��d� w� sN???�H�Q� o�d�U�

 …—Ëd{ vK� tO�M��« b�b???A� v�≈ ©UHB�« Ê«u�≈® hK� WO�u�uO��« WIOI(« Ác� d�dI� s�
 w�—U)« r�UF�« l� tK�«u� c�UM� UN�_ t???�«u� u/ W�ö???� vK� qHD�« W�???AM� w� ’d(«
 Î ULK� «uDO�� Ê√ 5???LKF*«Ë 5�d*«Ë  U???N�_«Ë ¡U�ü« vK� «u???��ËQ� ¨tF� t???K�UF�  «Ëœ√ Òs???�Ë
 w�—U)« r�UF�« l� tK�«u� c�UM� UN�_ t???�«u� u/ W�ö???� vK� qHD�« W�???AM� w� ’d(«
 Î ULK� «uDO�� Ê√ 5???LKF*«Ë 5�d*«Ë  U???N�_«Ë ¡U�ü« vK� «u???��ËQ� ¨tF� t???K�UF�  «Ëœ√ Òs???�Ë
 w�—U)« r�UF�« l� tK�«u� c�UM� UN�_ t???�«u� u/ W�ö???� vK� qHD�« W�???AM� w� ’d(«

∫Íu��« UNzU/ ◊ËdA� «uKLF� Ê√Ë ¨”«u(« Ác� qL� WFO�D�

 «–≈ qHD�« Ê√ p�–Ë q�ËU�_«Ë ÂöJ�« s� …d�Q�� UN��dF�Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« rN� Ê√ r???K�«Ëò
 …uI�U� f�O� ÆÆUN�U�u��� t�«u� „—b� W�U???��«Ë t???�H� X�u�« w� t�S� r�d�« s� Ãd�
 ÂöJ�« rKF� ô t???MJ�Ë `z«Ëd�« W�U???A�« …uI�U�Ë  «u�_« WF�U???��« …uI�U�Ë 6K�« rF� W???Iz«c�«
 r� ¨”«u(« r�√ fLK�« W�U� Ê_ r�Q�O� fLK�U� f�� ¡w???� ‰ËQ� Æ5� bF� ô≈  «u�_«Ë
 5�Ë dN'« b�b???A�«  uB�« 5� r� ÆÆ`z«Ëd�« eO1 r� ÆÆÁdO� s� t�√ 6� eOLO� rFD�U� f��
 «c� vK�Ë ÆÃ—b��« vK� ¡w???� bF� Î U�O???� r� ÆÆ—uB�« 5� ‚dH� r� ÆnOH)« nOFC�«  uB�«
 5�Ë dN'« b�b???A�«  uB�« 5� r� ÆÆ`z«Ëd�« eO1 r� ÆÆÁdO� s� t�√ 6� eOLO� rFD�U� f��
 «c� vK�Ë ÆÃ—b��« vK� ¡w???� bF� Î U�O???� r� ÆÆ—uB�« 5� ‚dH� r� ÆnOH)« nOFC�«  uB�«
 5�Ë dN'« b�b???A�«  uB�« 5� r� ÆÆ`z«Ëd�« eO1 r� ÆÆÁdO� s� t�√ 6� eOLO� rFD�U� f��

 ÂöJ�« `�H�Ë ŸU{d�« »U� oKG�Ë WO�d��« s� r�� Ê√ v�≈ ”«u(« dzU�� t��dF�Ë tÒLN� ‰U�*«
Æ���å UO{U�d�«Ë lzUMB�«Ë »«œü«Ë …¡«dI�«Ë W�U�J�« ÂU�√ ¡w& p�– bF� r� oDM�«Ë

 ÊU��û� v�Ë_« W�AM��« WOKL� q�U�� s� Êu�b�_« t�UAJ��« √b� U� Y�b(« rKF�« -√ bI�
 s�uJ� w???�Ë Î̈ö� ÊU???��ù« W�???AM� …—ËdO???� w� rJ��� w???��« W???�uCF�« W�???AM��« W???�U��Ë
 ÊU��û� v�Ë_« W�AM��« WOKL� q�U�� s� Êu�b�_« t�UAJ��« √b� U� Y�b(« rKF�« -√ bI�
 s�uJ� w???�Ë Î̈ö� ÊU???��ù« W�???AM� …—ËdO???� w� rJ��� w???��« W???�uCF�« W�???AM��« W???�U��Ë
 ÊU��û� v�Ë_« W�AM��« WOKL� q�U�� s� Êu�b�_« t�UAJ��« √b� U� Y�b(« rKF�« -√ bI�

 ÍœdH�« s???�bOFB�« vK� ¨W???K�U� WO�U???��≈ …UO� UO�� Ê√ t???� l�u��Ë b???�d� U???�bM� t�OB�???�
 Ê«u�≈® ‰U��√ 5�b�_«  ôu???I� w� Î «—u�???�� ÊU� U� Y�b(« rKF�« `{Ë√ «cN� ¨w???�UL��ô«Ë
 ÍœdH�« s???�bOFB�« vK� ¨W???K�U� WO�U???��≈ …UO� UO�� Ê√ t???� l�u��Ë b???�d� U???�bM� t�OB�???�
 Ê«u�≈® ‰U��√ 5�b�_«  ôu???I� w� Î «—u�???�� ÊU� U� Y�b(« rKF�« `{Ë√ «cN� ¨w???�UL��ô«Ë
 ÍœdH�« s???�bOFB�« vK� ¨W???K�U� WO�U???��≈ …UO� UO�� Ê√ t???� l�u��Ë b???�d� U???�bM� t�OB�???�

Æ±ππ∞ ÂU� d�√ Íc�« education for all lOL�K� rOKF��« …b��*« 3_« ŸËdA� tOK� rO�√ Íc�« √b�*« u� «c� ? ±
ÆÂ±πµ∑ ? ?�±≥∑∑ dAM�«Ë W�U�DK�  ËdO� —«œ ÆÆÆ—œU� —«œ ¨¥±¥ ’ ? ≥Ã ? UHB�« Ê«u�≈ qzU�— ? ≤

Æt�H� o�U��« l�d*« ? ≥
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 s�e�« w� W???��UM�« W�???AM��« ◊Ëd???� s� `��√ v�� WO�u�uO��« w???�«uM�« Ác� s???� ©U???HB�«
 WLE�_« bOF� ©≤® ¨W???�«—u�« b???OF� ©±® WO�u�u�U� …b???F�√ W�ö� v???K� ‰UH�_« r???N� s???�«d�«
 t�O�d�Ë ÊU???��û� W�uCF�« ¡UOLOJ�« bOF� ©≥® ¨qHDK� ÍœU???*« œu�u�« w� WK�UH�« W???�uCF�«

Æw�u�—uN�«

 WLE�√ tO� rJ���Ë t???LJ% ÍœU� œu�Ë i�� v???�≈ qHD�« WO�U???��ù iH� «c� w� f???O�
 Ê√Ë jI� Íu???C� szU� w???� UNKF� q???FH� Ê√ W???O�UL��ô«  «d???O�Q��« W???FO�� s???� Ê_ W???�uC�
 ·ö��« v�≈ …—Ëd???C�U� ÍœR� ORGANIC STRUCTURE W???�uCF�« WOM��« w�  U???�ö��ô«

Æœ«d�_« 5� ‚—UH� U� «c�Ë ¨WO�UL��ô«  «d�RLK� qFH�« œËœ— w�

 w� ÍœbG�« ÂUEM�« qF� ? dB(« fO�Ë qO�L��« »U� s� ? u� o�dH��« «c� b��� U� dO� s�
ÆÊU��ù«

∫w�Ë ÊU��ù« „uK� w� rJ��� Endocrine Glands ¡UL� œb� fL� „UM�

ÆThyroid WO�—b�« …bG�« ? ±

ÆPARA-THYROID WO�—b�« ‚u�  «b�bG�« ? ≤

ÆAdrenal W�dEJ�« …bG�« ? ≥

ÆThe Gonard WOK�UM��« …bG�« ? ¥

Æthe pituitry gland WO�U�M�« …bG�« ? µ

 „uK???��« w� UNKF�Ë UNM� …b�«Ë w???� dEMMK� UNK� œb???G�« Ác� l� q???�UF��« q???L��� ô ÂU???I*«
ÆWO�—b�« …bG�« qF� w� dEMM� ¨w�U��ù«

 oMF�« w�N� s� WN� q� vK� …b�«Ë …d�M(« »d� ÊUFI� ÊU��ù« w� ÊU�O�—œ ÊU�b� „UM�
 w� 5��Ëd�U�K� WO�U�_« nzU�u�« Èb�≈ ÆThyroxin 5��Ëd�U��« Êu�—u� Ê«“dH� UL�ËThyroxin 5��Ëd�U��« Êu�—u� Ê«“dH� UL�ËThyroxin

Æw�U��ù« r�'« w� W�UD�« Èu��� 5OF� r� s�Ë 5���Ëú� r�'« „öN��« rOEM�

 …bG�«® qLF� —dI�� ô t�√ r�—© Bmr-Besal Metabolic Rate Íb�UI�« i�_«® ‰b???F� Ê≈
 …bG�« “«d�≈ ÊU� «–S???� Æ5???��Ëd�U��« WO�U��≈ vK� Î «bO� Î «d???�R� d��F� tMJ� ÆÆU�b�Ë ©WO�—b�«
 …bG�«® qLF� —dI�� ô t�√ r�—© 
 …bG�« “«d�≈ ÊU� «–S???� Æ5???��Ëd�U��« WO�U��≈ vK� Î «bO� Î «d???�R� d��F� tMJ� ÆÆU�b�Ë ©WO�—b�«
 …bG�«® qLF� —dI�� ô t�√ r�—©  Íb�UI�« i�_«® ‰b???F� Ê≈
 …bG�« “«d�≈ ÊU� «–S???� Æ5???��Ëd�U��« WO�U��≈ vK� Î «bO� Î «d???�R� d��F� tMJ� ÆÆU�b�Ë ©WO�—b�«

 Íb�UI�« i�_«® ‰b???F� Ê≈

 “«d�≈ w???� hIM� Êu�UB� s???�c�« œ«d???�_« U�√ ¨œdH�« b???M� WO�uK???�  ôUJ???�≈ dNE� r???� Î U???�œU�
 …bG�« “«d�≈ ÊU� «–S???� Æ5???��Ëd�U��« WO�U��≈ vK� Î «bO� Î «d???�R� d��F� tMJ� ÆÆU�b�Ë ©WO�—b�«
 “«d�≈ w???� hIM� Êu�UB� s???�c�« œ«d???�_« U�√ ¨œdH�« b???M� WO�uK???�  ôUJ???�≈ dNE� r???� Î U???�œU�
 …bG�« “«d�≈ ÊU� «–S???� Æ5???��Ëd�U��« WO�U��≈ vK� Î «bO� Î «d???�R� d��F� tMJ� ÆÆU�b�Ë ©WO�—b�«

 ÆW�UL��«Ë ‰uL)«Ë …œö��U� rN�uK� eOL�O� Hypi-Thyrodism 5��Ëd�U��«

 U� «–≈Ë ¡U�c???�« Èu�???�� ÷UH��U� 5???��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU???� qJ???A� ‰UH�_« w???�Ë
 …œU�e� UN�«– …b???G�« jO???AM�Ë Î UOz«Ëœ UN�ö� sJLO� V???�UM�Ë dJ�� X�Ë w� W�U(« XH???A��«
 U� «–≈Ë ¡U�c???�« Èu�???�� ÷UH��U� 5???��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU???� qJ???A� ‰UH�_« w???�Ë
 …œU�e� UN�«– …b???G�« jO???AM�Ë Î UOz«Ëœ UN�ö� sJLO� V???�UM�Ë dJ�� X�Ë w� W�U(« XH???A��«
 U� «–≈Ë ¡U�c???�« Èu�???�� ÷UH��U� 5???��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU???� qJ???A� ‰UH�_« w???�Ë

 qzUL???A�« bOF� vK� U�√ ÆÃöF�« U???NO� `$ …dO��  ôU???� „UM�Ë 5???��Ëd�U��« s� U???�“«d�≈
 qF� v�≈ ÍœR???� t�UE��« Âb???� Ë√ 5???��Ëd�U��« hI� ÊS???� W???�UF�« WOB�???A�« h???zUB)«Ë
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 UL� ¨W???O�—U)«  U???N�MLK� W�U��???�ô« ¡w???D� t???KF�� U???L� ©”U???FM�« d???O��® Î U???�«uM� ÊU???��ù«
 Âb�Ë W�PJ�U� b???�Ëd�U��« hIM� 5???�UB*« d�U???A� m�DB� Æ‰UFH�ô«Ë ZON��« l�d???� t???KF��
 s� WMOF�  ôU� v�≈ WOLKF�« Àu���« dO???A�Ë Æs�d�ü« w� WI��« Ê«bI�Ë ¡UO???�_« s� U{d�«
 …œU�“ W�U� ÆÆW��UF*« W�U(« w� U�√ Æb�Ëd�U��« dO�UI� ‰ULF��U� UN�ö� sJ�√ UOM�d�ËeOA�«
 ŸUH�—« w� q�L�� »UB*« „uK� w� …œU�e�« ÷«d�√ ÊS� Hiper-Thyroid 5��Ëd�U��« “«d�≈Hiper-Thyroid 5��Ëd�U��« “«d�≈Hiper-Thyroid
 UNK� Ác�Ë ¨r???z«b�« VF��«Ë w???�UFH�ô« d�H��«Ë …b�b???A�« W???O�UFH�ô«Ë w�BF�« d???�u��« W???�—œ
 U�œ«b{√ lMB� ¡UO�_« Ê√ dO� ÆV�«u�U� Â«e��ô«Ë w???�—b*« ◊U�C�ô«Ë rKF��« s�  U�uF�
 s� b�Ëd�U��« hI� ÷«d�√ Ê√ fHM�« ¡ULK� k???�ö� W�öF�« Ác� w�Ë Æw�U???��ù« œu�u�« w�
 »UB*« Ê√ vMF0 ¨w�K��« rKF��« s� Î U�u� œdH�« vK� ÷dH� pA�«Ë W�PJ�«Ë q�J�«Ë ‰uL)«
 s� b�Ëd�U��« hI� ÷«d�√ Ê√ fHM�« ¡ULK� k???�ö� W�öF�« Ác� w�Ë Æw�U???��ù« œu�u�« w�
 »UB*« Ê√ vMF0 ¨w�K��« rKF��« s� Î U�u� œdH�« vK� ÷dH� pA�«Ë W�PJ�«Ë q�J�«Ë ‰uL)«
 s� b�Ëd�U��« hI� ÷«d�√ Ê√ fHM�« ¡ULK� k???�ö� W�öF�« Ác� w�Ë Æw�U???��ù« œu�u�« w�

 w� l�bMO� t???�H� s� q��O� tO� u� Íc�« l{uK� w�u�« s�  ôU� t�d�F� ÷«d???�_« Ác???N�
 sJ�Ë ¨W�uO� ôË Î U�U???A� rNM� q�√ fO� t�√ s�d�x� b�R� Ê√ UN� b�d� t�Q� ¡U�u�  U�dB�
 w� l�bMO� t???�H� s� q��O� tO� u� Íc�« l{uK� w�u�« s�  ôU� t�d�F� ÷«d???�_« Ác???N�
 sJ�Ë ¨W�uO� ôË Î U�U???A� rNM� q�√ fO� t�√ s�d�x� b�R� Ê√ UN� b�d� t�Q� ¡U�u�  U�dB�
 w� l�bMO� t???�H� s� q��O� tO� u� Íc�« l{uK� w�u�« s�  ôU� t�d�F� ÷«d???�_« Ác???N�

 W�PJ�« W�U� v�≈ œdH�« œuFO� wH���Ë v???�ö�� U� ÊU�d???� ÷—UF�« ◊U???AM�« s�  U�uM�« Ác�
Æs�d�ü« w� pA�«Ë U{d�« Âb�Ë W�UF��«Ë

 X���√ bI� WOLKF��« WOKLF�« w???� √u???�√Ë Èu�√ dO�Q� Para-Thyroid WO�—b�« ‚u�  «b�bGK�Para-Thyroid WO�—b�« ‚u�  «b�bGK�Para-Thyroid
 œdL��«Ë œU???MF�«Ë W???��UA*« q�� ‰UH�_« s???� r???�� bM� WO�uK???��« q�U???A*« Ê√ WOLK� Àu???��
 Ác� “«d�≈ w� hI� s� r�M� U/≈  «c�« v???K� …dDO???��« W�uF�Ë d�C�«Ë wKCF�« ZON��«Ë
  UN�_«Ë ¡U�ü«Ë  U???LKF*«Ë 5LKF*« dOB�� ÂbF� W�O��Ë  ôU???(« s� dO�� w�Ë ¨ «b???�bG�«
 ¡U�ü«Ë  U???LKF*«Ë 5LKF*« ÊS???� 5LKF�*« „uK???� w� b???�Ëd�U�«—U��«Ë b???�Ëd�U��« “«d???�≈ —Ëb???�
 ¡u???� Ë√ ·«d��ô« s� Ÿu� UN�√ vK� ‰UH�_« ¡ôRN� WO�uK???��« q�U???A*« ÊËd???�H�  UN�_«Ë

Æ���UNM� rN�ö� s� Îôb� UNOK� rN�u��UFO� „uK��«
 ¡u???� Ë√ ·«d��ô« s� Ÿu� UN�√ vK� ‰UH�_« ¡ôRN� WO�uK???��« q�U???A*« ÊËd???�H�  UN�_«Ë

UNM� rN�ö� s� Îôb� UNOK� rN�u��UFO� „uK��«
 ¡u???� Ë√ ·«d��ô« s� Ÿu� UN�√ vK� ‰UH�_« ¡ôRN� WO�uK???��« q�U???A*« ÊËd???�H�  UN�_«Ë

 rKF�LK� ÍuCF�« œu�u�« 5� WOK�UH��« W�öF�U� dOB���« s� 5LKF*« œ«b�≈ Z�UM� uK� Ê≈
 w� W�U�Ë WOLKF��«ØWOLOKF��« W???OKLF�« w???� Ì–R� hI� v???K� d???�R� rKF��« vK� t�—b� 5???�Ë
 dL� s� v�Ë_«  «uM��« d�√ Î «d�R� »UB�_« rK� Àu�� X���√ bI� ÆrOKF��« s� …dJ�*« q�«d*«
 w� W�U�Ë WOLKF��«ØWOLOKF��« W???OKLF�« w???� Ì–R� hI� v???K� d???�R� rKF��« vK� t�—b� 5???�Ë
 dL� s� v�Ë_«  «uM��« d�√ Î «d�R� »UB�_« rK� Àu�� X���√ bI� ÆrOKF��« s� …dJ�*« q�«d*«
 w� W�U�Ë WOLKF��«ØWOLOKF��« W???OKLF�« w???� Ì–R� hI� v???K� d???�R� rKF��« vK� t�—b� 5???�Ë

Synapses UNCF�� a*« U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆUNKOJA�Ë a*« U�ö� s�uJ� w� qHD�«
 w� UN�Ë—– mK�� W???�u�BF�« W�U��Ë ¨dLF�« s� v???�Ë_«WKOKI�«  «uM???��« w� Î UF�d???� Î «u/ uLM�

 UNCF�� a*« U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆUNKOJA�Ë a*« U�ö� s�uJ� w� qHD�«
 w� UN�Ë—– mK�� W???�u�BF�« W�U��Ë ¨dLF�« s� v???�Ë_«WKOKI�«  «uM???��« w� Î UF�d???� Î «u/ uLM�

 UNCF�� a*« U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆUNKOJA�Ë a*« U�ö� s�uJ� w� qHD�«

 UNF���  U�u�BF�« u/ w� w��M�« —«dI�???�ô« s� …d�� w�Q� U�bF�Ë dLF�« s� W��U��« WM???��«
 Æb�«d�« ÊU???��ù« a� Èu�???�� v�≈ h�UM��U� W�u�BF�« W�U�� UN�ö� c�Q� ¡UB�ù« s� …d��
 eOL�� qHD�« dL� s� v�Ë_« Àö��«  «uM???��« ÊS�  U�u�BF�« qJ???A� s� jLM�« «c� V�???��Ë

ÆqHD�« w� a*« —uD�� W��M�U� UOK� WOL�Q�

 bL�� —u��bK� ©…b�b� WO�d� WO�d�� Í—UOF� —uEM� u��® Y��� l�«— ¨5LKF�LK� ÍœU*« œu�u�«Ë rKF��« 5� W�öF�« qOK% w� l�u�K� ? ¥
 WO�ULF�« WOM�u�« WM�K�«® l� „«d�???�ôU� ©ÂuKF�«Ë W�UI��«Ë WO�d�K� WO�dF�« WLE?M*«® t�bI� Íc�« ©¡«d�)« ŸUL��«® w???� Âb� b�Ë ¨U{— œ«u???�
 ? q�I�???�*«Ë WO�d��«Ë »dF�«® U{— —u��b�« »U�� w???� —u???AM� Y��*«Ë ¨±ππ∏ØµØ∂ ? ≥ s� …d�H�« w� jI???�� w� ©ÂuKF�«Ë W???�UI��«Ë W???O�d�K�

Æ≤∞∞∞ X�uJ�« ¨WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« dA� ©q�_« WO�d� Ë√ ’uJM�« WO�d�
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∫W��b(« WO�D�« Àu���«  dN�√ ÆÆ«c� s� d��√

Æa*« —uD� w� UNKF� UN� qHD�« UNO� QAM� w��« ©Î UOH�U�Ë Î U�œU�®W�UF�« W�O��« Ê√ ? √

  «d�R*« Ác� ¨‰u�J�«Ë ©5�b��« s� 5�uJOM�«® q��  «—b�*« v�≈ dJ�*« Â_« ÷dF� ? »
 w� a*« ÊuJ� 5� qL(« …d???�� ‰ö� ÎU�uB� Á—uD�Ë a*« u/ v???K� d�b� qF� U???N�
  «d�R*« Ác� ¨‰u�J�«Ë ©5�b��« s� 5�uJOM�«® q��  «—b�*« v�≈ dJ�*« Â_« ÷dF� ? »
 w� a*« ÊuJ� 5� qL(« …d???�� ‰ö� ÎU�uB� Á—uD�Ë a*« u/ v???K� d�b� qF� U???N�
  «d�R*« Ác� ¨‰u�J�«Ë ©5�b��« s� 5�uJOM�«® q��  «—b�*« v�≈ dJ�*« Â_« ÷dF� ? »

ÆqJA��« —u�

 …b�bA�«  U�U��ù« ¡«d� WOH�UF�«  «—UON�ô«Ë s�e*« VCG�« q�� WO�K��« »—U���« ? Ã
 d��_« ‰UH�_« w???� UNM� ÊUO�B�«Ë l???{d�« ‰UH�_« w???� ¡UI� ‰u�√Ë Î «d???O�Q� d???��√ w???�
 …b�bA�«  U�U��ù« ¡«d� WOH�UF�«  «—UON�ô«Ë s�e*« VCG�« q�� WO�K��« »—U���« ? Ã
 d��_« ‰UH�_« w???� UNM� ÊUO�B�«Ë l???{d�« ‰UH�_« w???� ¡UI� ‰u�√Ë Î «d???O�Q� d???��√ w???�
 …b�bA�«  U�U��ù« ¡«d� WOH�UF�«  «—UON�ô«Ë s�e*« VCG�« q�� WO�K��« »—U���« ? Ã

ÆÎ «dL�
 d��_« ‰UH�_« w???� UNM� ÊUO�B�«Ë l???{d�« ‰UH�_« w???� ¡UI� ‰u�√Ë Î «d???O�Q� d???��√ w???�

ÆÎ «dL�
 d��_« ‰UH�_« w???� UNM� ÊUO�B�«Ë l???{d�« ‰UH�_« w???� ¡UI� ‰u�√Ë Î «d???O�Q� d???��√ w???�

 W��U��« WM???��« qHD�« ⁄uK� q�� W�d� WOM�“ XO�«u� ⁄U�b�« u/ s� W�—uD��« q�«dLK� ? œ
 WOKL� ÷dF�� p�– fJF�Ë W???�“ô  UN�M� qHD�« rK???��� Ê√ UN�ö� V�u�� dLF�« s???�
 WOL� d�u� Âb� Ê√ p�– WK��√ s???� ÆÎ UOLz«œ È–_« ÊuJ�  ôU(« iF� w�Ë È–ú� u???LM�«
 WOKL� ÷dF�� p�– fJF�Ë W???�“ô  UN�M� qHD�« rK???��� Ê√ UN�ö� V�u�� dLF�« s???�
 WOL� d�u� Âb� Ê√ p�– WK��√ s???� ÆÎ UOLz«œ È–_« ÊuJ�  ôU(« iF� w�Ë È–ú� u???LM�«
 WOKL� ÷dF�� p�– fJF�Ë W???�“ô  UN�M� qHD�« rK???��� Ê√ UN�ö� V�u�� dLF�« s???�

 bM� W�ƒd�« ÂU???E� ·«d��« V�???�� qHD�« tO� b???�u� Íc�« ÊUJ???*« w� ¡uC�« s???� W???O�U�
 ŸUL???� s� Âd�� Íc�« qHD�«Ë ÆqHD�« w???MO� w� dEM�« …u� q�UJ� Âb???F� p�–Ë ¨q???HD�«
 ÊU�d(« W�—œ V???�� W�ËUH��  «d�H� oDM�« w� d�Q�� ÆÆ…U�UM*« ÆÆt�UFODI�Ë ÂöJ???�«

ÆUN� ÷dF�� w��«

 wN� ¨WHO�Ë s� d???��√ ÍœR� qHD�U� …dJ�*« W�UMF�« Ê√ Î U???OK� dNE� ÂbI� U???� ¡u{ w� ? ????�
 w�Ë Î̈ UOH�U�Ë Î UO��Ë Î UO�b� Áu/Ë qHD�« …QA� W�ö� vK� ÿUH�K� WKO�Ë WO�U� s�
 wN� ¨WHO�Ë s� d???��√ ÍœR� qHD�U� …dJ�*« W�UMF�« Ê√ Î U???OK� dNE� ÂbI� U???� ¡u{ w� ? ????�
 w�Ë Î̈ UOH�U�Ë Î UO��Ë Î UO�b� Áu/Ë qHD�« …QA� W�ö� vK� ÿUH�K� WKO�Ë WO�U� s�
 wN� ¨WHO�Ë s� d???��√ ÍœR� qHD�U� …dJ�*« W�UMF�« Ê√ Î U???OK� dNE� ÂbI� U???� ¡u{ w� ? ????�

 s� V�U� w� qHD�« tO�UF� b� Íc�« ÊU�d(« s� i�uF�K� WKO�Ë Èd�_« WO�UM�« s�
ÆÁu/ V�«u�

 ـ2 ـ

 5�u�d��« 5��U��« ÂU�√ l�Ë_« Á«b� vK� …dJ�*« W�uHD�« o�√ WOLKF�«  U�uAJ�« Ác� X���
 WFO�� w�Ë w� …b�b� iz«d� v�≈ ?  ULKF�Ë 5LKF�Ë  UN�√Ë ¡U�¬ ? W�AM��« w�ËR��  b�Ë
 XIK�Ë ? t�U�KD��Ë t???�FO�� ? w???�—b*« q�� rOKF��« W�uOM� w�Ë UN�U�UO��«Ë …dJ�*« W???�uHD�«
 WK�UI�« rN�UO� w� rNKA� Ë√ ‰UH�_« ÕU$ w� 5��U(« 5�U� W�d�u' ‚u�???�� dO� Î U�«—œ≈
 XIK�Ë ? t�U�KD��Ë t???�FO�� ? w???�—b*« q�� rOKF��« W�uOM� w�Ë UN�U�UO��«Ë …dJ�*« W???�uHD�«
 WK�UI�« rN�UO� w� rNKA� Ë√ ‰UH�_« ÕU$ w� 5��U(« 5�U� W�d�u' ‚u�???�� dO� Î U�«—œ≈
 XIK�Ë ? t�U�KD��Ë t???�FO�� ? w???�—b*« q�� rOKF��« W�uOM� w�Ë UN�U�UO��«Ë …dJ�*« W???�uHD�«

 w*U� wLK� ŸUL�≈  U�U(« ÁcN� ·«d��ô«  UODF� “d�√ s� ÊU�Ë ? …b�«— Â√ X�U� WI�«d� ?
∫WO�U��« ozUI(« vK�

 —U�J�« ‰UH�_« s???� wH�UF�«Ë w???KIF�«Ë w�b��« r�u/ j???/ nK��� —U???GB�« ‰U???H�_« ? ±
 ¡ôR�  UOB�???� w� ‰u???���« q�«d� v???K� W???�—U�  U�ö� „d???�� u???�Ë s�b???�«d�«Ë

Æo�ö�« rN�uK�Ë rN�UO� s� WK�u�  «d�H� rN�uK�Ë ‰UH�_«

 WO�«—œù«Ë WOKIF�«Ë W???O�b��« ‰UH�_«  «—b???� w� Àb% WOzULM�«  ôu???���« s� b???�bF�« ? ≤
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 Æ”—bL��« WK�d� v???�≈ W�U{d�« …d�� cM� lI�  ôu???���« pK� ¨WO�UL��ô« r???NH�«u�Ë
 5� Î UOKI� j???�d�« ‚d�Ë  «—b???I�«Ë  «—UN*« »U???���« w� U�—U�¬ „d???��  ôu���« Ác???�
 Æ”—bL��« WK�d� v???�≈ W�U{d�« …d�� cM� lI�  ôu???���« pK� ¨WO�UL��ô« r???NH�«u�Ë
 5� Î UOKI� j???�d�« ‚d�Ë  «—b???I�«Ë  «—UN*« »U???���« w� U�—U�¬ „d???��  ôu���« Ác???�
 Æ”—bL��« WK�d� v???�≈ W�U{d�« …d�� cM� lI�  ôu???���« pK� ¨WO�UL��ô« r???NH�«u�Ë

ÆVFK�«Ë rKF��«Ë s�d�ü« l� q�«u��« vK� …—bI�« w�Ë WO�«—œù«  U���J*«

 Î U�U��� ? d�¬ X�Ë Í√ s� d��√ ? ÍdA��« szUJ�« UNO� ÊuJ� w��« …d�H�« w� …dJ�*« W�uHD�« ? ≥
 t� 5DO;« s�b�«d�« s� t�U�UO��« l� »ËU���«Ë s�_U� r???��� WO�U???��≈  U�ö� v�≈
 V???��JO� Î UC�√ sJ�Ë jI� ¡UI��« q???�√ s� fO�  U???N�_«Ë ¡U�ü«Ë »«d???�_«Ë ¡UI???�_U�
 t� 5DO;« s�b�«d�« s� t�U�UO��« l� »ËU���«Ë s�_U� r???��� WO�U???��≈  U�ö� v�≈
 V???��JO� Î UC�√ sJ�Ë jI� ¡UI��« q???�√ s� fO�  U???N�_«Ë ¡U�ü«Ë »«d???�_«Ë ¡UI???�_U�
 t� 5DO;« s�b�«d�« s� t�U�UO��« l� »ËU���«Ë s�_U� r???��� WO�U???��≈  U�ö� v�≈

ÆWO�«—œù« t�«—b� q�UJ�Ë tFL��� l� q�UJ��«Ë wH�UF�« s�_U� ”U��ù« rNM�

 WO�K???��«  «d�R*« u�� W�U� WO???�U��� Ê«eOL�� rN�UOB�???� —uD�Ë ‰UH�_« u/ ? ¥
Æs�d�ü« q�� s� WLOL(« W�U�d�« s� Ë√ W�UMF�« s� ÊU�d(«Ë W�cG��« ¡u� q��

 Ë√ W�uA)«Ë ‰UL�ùU� «uK�u� U� «–≈Ë UN��Ë w� WO�U�_« ‰UH�_«  U�U� ÒVKÔ� r� «–≈ ? µ
 …d�� ‰ö� bIF��«Ë »«dD{ö� W???{d� qE� WOH�UF�«Ë WO�B�« rN�UO� ÊS� …u???�I�«

Æb�d�«Ë WI�«d*« w�K�d� w�Ë UNK� W�uHD�«

ـ ـ 3

 q�� rOKF��«Ë …d???J�*« W�uHD�« ’uB�� W�d�???A� W�U???�— mÒK�� W�bI�*« ozUI(« X�U� «–≈
∫WO�U��« —u�_« w� b���� ozUI(« Ác� tGK�� U� r�√ ÊS� ¨w�—b*«

 WO�«u*« ’dH�U� WLFH� …d???�� w� dLF�« s� W???��U)« WM???��«Ë œöO*« 5� …d�H�«   ∫ÎôË√
 w???H�UF�«Ë w???�b��« ¡U???LMK� …d???�b*«  «d???�FK� W???{d� U???N�√ U???L� ¨Íu???��« ¡U???LMK�
 5� q�U(« q�UH�K� W�O�� u� w�U��ù« ¡ULM�« Ê√ rJ�� ‰UH�_« bM� w�«—œù«Ë
 w��« WO�U???��ù« W�O��« ‰«u�√ 5�Ë qHD�« w� W�e��*« WO�«—u�« V�«u*«Ë  «—bI�«

ÆqHD�« UNO� uLM�

 W�bI�*«  «uM��« w� rNzU/ s� b% d�U�� t�«u� ‰UH�_« s� …dO��  U�UD� Ê≈ ∫Î UO�U�
 Ê√ sJ1 ¡ULMK� WKDF*« Ë√ W�uF*« d???�U�*« Ác� ÆWOz«b��ô« W???�—b*« rN�u�œ vK�
 T�«u�« w�UI��« Èu�???�*« ©≥® ¨WJJH�� WKzU� w� gOF�« ©≤® ¨dIH�« ©±® ∫s???� Z???�M�

ÆÂú�

 q�� v�????� —u� w� UN????�H� s� r�d�� …dJ�*« W????�uHD�« »—U& w�  U????�ö��ô« ∫Î U????��U�
 W????�—b*U� ‚U���ö� œ«bF�????�ô«  UO�UJ�≈ w� R�UJ��« Â«b????F�« Ë√ ÍËU????���« Â«b????F�«
 5� rKF��« v????K� …—b????I�« w�  U????�Ëd� Ë√  «u????�� t????M� r�M� U????� «c????�Ë ¨W????Oz«b��ô«
 VKD�� ô WOz«b��ô« W????�—b*U� ‚U���ö� œ«bF�????�ô« Ê≈ ÆÎö�u� rNF� ÂËb� ‰UH�_«
 5� rKF��« v????K� …—b????I�« w�  U????�Ëd� Ë√  «u????�� t????M� r�M� U????� «c????�Ë ¨W????Oz«b��ô«
 VKD�� ô WOz«b��ô« W????�—b*U� ‚U���ö� œ«bF�????�ô« Ê≈ ÆÎö�u� rNF� ÂËb� ‰UH�_«
 5� rKF��« v????K� …—b????I�« w�  U????�Ëd� Ë√  «u????�� t????M� r�M� U????� «c????�Ë ¨W????Oz«b��ô«

 W�{«Ë W�—œ VKD�� u????� q� ¨jI� W�dO�F��«  «—U????N*«Ë WO�«—œù«  «—bI�« d????�u�
 s� Î «—b� VKD�� U????L� ¨WO�«u�« WO�UL��ô« W�????AM��« Ád�u� w????�UL��ô« ZCM�« s????�
ÆrKF��« W�ËU�� Ë√ W�—UI� WOHO� ‚c� s� Î «—b�Ë „uK�K� w�«c�« rOEM��U� ”dL��«

 s� Î «—b� VKD�� U????L� ¨WO�«u�« WO�UL��ô« W�????AM��« Ád�u� w????�UL��ô« ZCM�« s????�
ÆrKF��« W�ËU�� Ë√ W�—UI� WOHO� ‚c� s� Î «—b�Ë „uK�K� w�«c�« rOEM��U� ”dL��«

 s� Î «—b� VKD�� U????L� ¨WO�«u�« WO�UL��ô« W�????AM��« Ád�u� w????�UL��ô« ZCM�« s????�
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 ”—«b*« ÊuK�b� 5???�Ëd;« ‰UH�_« Ê√ œb???B�« «c� w� X�d�√ w��« »—U???���« X���√ b???I�
 W�U� WOL�√ W???LN*« WO�UL��ô«  U???�UHJ�« v�≈ —UI��«Ë W???��«Ë WO�«—œ≈  U�u�???�0 W???Oz«b��ô«
 WOz«b��ô« ”—«b*U� ‚U���ö� œ«bF��ô« fO�UI� dOA� 5� vK� ¨W???�—b*« w� u�d*« ÕU�MK�
 ”—«b*U� Êu???I��K� ? Î UO�UI�Ë Î U???�œUB��« ? Î U???E� s???��_« WO�UL��ô« ◊U???�Ë_« ‰UH�√ Ê√ v???�≈
 WOz«b��ô« ”—«b*U� ‚U���ö� œ«bF��ô« fO�UI� dOA� 5� vK� ¨W???�—b*« w� u�d*« ÕU�MK�
 ”—«b*U� Êu???I��K� ? Î UO�UI�Ë Î U???�œUB��« ? Î U???E� s???��_« WO�UL��ô« ◊U???�Ë_« ‰UH�√ Ê√ v???�≈
 WOz«b��ô« ”—«b*U� ‚U���ö� œ«bF��ô« fO�UI� dOA� 5� vK� ¨W???�—b*« w� u�d*« ÕU�MK�

ÆÎ UO�UL��«Ë Î UOH�U�Ë Î UOKI� uLMK�Ë rKF�K� ÎöO�Q� qC�√ r�Ë WOz«b��ô«

 5� Learning Gaps rKF��«  «u�� Ê√ Longitudinal WO�ôuD�«  U�«—b�«  dN�√ p�c�
 ÂbI� ULK� d��Q� d��√ l???��� w� q� Îö�u� ÂËb� 5�Ëd;« ‰UH�_« 5�Ë 5�uE;« ‰UH�_«

 rKF��«  «u�� Ê√ 
 ÂbI� ULK� d��Q� d��√ l???��� w� q� Îö�u� ÂËb� 5�Ëd;« ‰UH�_« 5�Ë 5�uE;« ‰UH�_«

 rKF��«  «u�� Ê√ 

 fHM� rKF��« w� Êu�bI�� ô 5�Ëd;« ‰UH�_« Ê√ V��� p�–Ë ¨w�—b*« rOKF��« w� ‰UH�_«
 Êu�Ëd;« ‰UH�_« ÆÎôU� s��_« WO�UL��ô« ◊U???�Ë_« s� rN�«d�√ UN� ÂbI�� w��« W�d???��«
 fHM� rKF��« w� Êu�bI�� ô 5�Ëd;« ‰UH�_« Ê√ V��� p�–Ë ¨w�—b*« rOKF��« w� ‰UH�_«
 Êu�Ëd;« ‰UH�_« ÆÎôU� s��_« WO�UL��ô« ◊U???�Ë_« s� rN�«d�√ UN� ÂbI�� w��« W�d???��«
 fHM� rKF��« w� Êu�bI�� ô 5�Ëd;« ‰UH�_« Ê√ V��� p�–Ë ¨w�—b*« rOKF��« w� ‰UH�_«

 rOKF��« s� »d���« v�� q� WO�«—b�«  «uM��« …œU�≈Ë —dJ�*« »u???�d�«  ôUL��« ÊuN�«u�
 qOB���«  U�u��� ÊS� «c� s� d��√ ÆÎôU� s��_« WO�UL��ô« ◊U�Ë_« ¡UM�√ rN�«d�√ s� d��√
 rOKF��« s� »d���« v�� q� WO�«—b�«  «uM��« …œU�≈Ë —dJ�*« »u???�d�«  ôUL��« ÊuN�«u�
 qOB���«  U�u��� ÊS� «c� s� d��√ ÆÎôU� s��_« WO�UL��ô« ◊U�Ë_« ¡UM�√ rN�«d�√ s� d��√
 rOKF��« s� »d���« v�� q� WO�«—b�«  «uM��« …œU�≈Ë —dJ�*« »u???�d�«  ôUL��« ÊuN�«u�

 rN�d� vK� √u???�_«  U�UI???�ù« l� j�«d�� QD�_« w???�UL��ô« ZCM�«Ë Q???�Ë_« w???1œU�_«
 Ë√ WO�uJ(« W???O�UL��ô«  U�uF*« v???K� ‰UJ�ô«Ë Â«b��???�ö� q�_« ’dH�« q???�� WOK�I�???�*«

ÆW1d'«Ë ·«d��ô«

 w� q�b��« Z???�«d� ÊS???� Íu�d��« Y???���« U???�d�u� w��«  U???�uKF*« s???� ÂbI� U???*  ∫Î U????????F�«—
 ‰UH�_« UN� ÷dF�� w��«  U�“_« Ÿ«u�√ WN�«u* rLB� Ê√ V�� …dJ�*« W�uHD�«
 W�œU*« 5�N�'« vK� r???N� w�B�« ¡ULM�«  UO�UJ�≈ d???O�u��Ë …dJ�*« rN�UO� w???�
 q�b��« Z�«d� dB�M� ô√ V�Ë√ U� u�Ë V�— ÊËœ s� l�«Ë b% «c� ÆWO�HM�«Ë
 ÍœUB��ô« e�d*« s� r�UM�« ÊU???�d(« W'UF� w� W�uHD�«  ôUJ???�≈ w� dJ�*«
 WKzU� w� b�«Ë d�√ w�Ë l� gOF�« WM�� ôË Îö�� WKzUFK� l{«u�*« w???�UL��ô«Ë
 ÍœUB��ô« e�d*« s� r�UM�« ÊU???�d(« W'UF� w� W�uHD�«  ôUJ???�≈ w� dJ�*«
 WKzU� w� b�«Ë d�√ w�Ë l� gOF�« WM�� ôË Îö�� WKzUFK� l{«u�*« w???�UL��ô«Ë
 ÍœUB��ô« e�d*« s� r�UM�« ÊU???�d(« W'UF� w� W�uHD�«  ôUJ???�≈ w� dJ�*«

 ·bN�???�� –≈ w�Ë dO�J� p???�– s� bF�√ v�≈ Âu???O�« V�c� Z???�«d��« Ác???� ÆW???JJH��
 …—uB� U�√ ¨UN�«b�U��Ë UN�U�b� ÂbI� w�Ë Î UC�√ t�u�√ ·bN��� t�H� qHD�«
 ·bN�???�� –≈ w�Ë dO�J� p???�– s� bF�√ v�≈ Âu???O�« V�c� Z???�«d��« Ác???� ÆW???JJH��
 …—uB� U�√ ¨UN�«b�U��Ë UN�U�b� ÂbI� w�Ë Î UC�√ t�u�√ ·bN��� t�H� qHD�«
 ·bN�???�� –≈ w�Ë dO�J� p???�– s� bF�√ v�≈ Âu???O�« V�c� Z???�«d��« Ác???� ÆW???JJH��

 WOM�e�« œU�ü« —dI� w�Ë Î UF� b�«Ë X�Ë w� t�u�_Ë t� Ë√ ©Áb�Ë qHDK�® W�œd�
 …—uB� U�√ ¨UN�«b�U��Ë UN�U�b� ÂbI� w�Ë Î UC�√ t�u�√ ·bN��� t�H� qHD�«
 WOM�e�« œU�ü« —dI� w�Ë Î UF� b�«Ë X�Ë w� t�u�_Ë t� Ë√ ©Áb�Ë qHDK�® W�œd�
 …—uB� U�√ ¨UN�«b�U��Ë UN�U�b� ÂbI� w�Ë Î UC�√ t�u�√ ·bN��� t�H� qHD�«

Æ «b�U�*« Ác� .bI�� XO�«u*«Ë

 ZzU�� v�≈ ¨XI�� UL�O� …dJ�*« W�uHD�« .uI� w� WF???�u�*« Èƒd�« Ác�  œ√ bI� ∫Î U???��U�
 5�% w� W�uHD�« w� dJ�*« q�b��« ÈËb� —UN�≈ q�� ÆÆ…d�U� Î U�UO�√Ë W�uLK�
 ZzU�� v�≈ ¨XI�� UL�O� …dJ�*« W�uHD�« .uI� w� WF???�u�*« Èƒd�« Ác�  œ√ bI� ∫Î U???��U�
 5�% w� W�uHD�« w� dJ�*« q�b��« ÈËb� —UN�≈ q�� ÆÆ…d�U� Î U�UO�√Ë W�uLK�
 ZzU�� v�≈ ¨XI�� UL�O� …dJ�*« W�uHD�« .uI� w� WF???�u�*« Èƒd�« Ác�  œ√ bI� ∫Î U???��U�

 …UO� 5�%Ë ©…dJ�*« W�uHD�« w� q�b��« Z�«d�® w� 5�—U???A*« ‰UH�_« …UO�
 WO�U��≈ Z???zU�� XII% bI� t???�H� qHDK� W�???�M�U�� Æ…dO�� w�«u� s???� r???NKz«u�
 t�U�UH� rOEF�Ë w1œU�_« tKOB% W�uI�Ë WO�«—œù« t�«—b� d�uD� q???�� …dO��
 W�U�— Z�«d� w???� Êu�—U???A� s�c�« ‰UH�_« Ê√ X�� p�c� ÆW???OH�UF�«Ë WO�uK???��«
 Êu�???��J� early childhood care and education  …d???J�*«  W???�uHD�«
 ÕU�� UL� ¨wz«b��ô« r???OKF��« v�≈ qC�√ ‰UI��« r???N� i=OI�Ë …dJ�� WOLKF� …d???��

Æwz«b��ô« rNLOKF� ‰UL�ù rE�√ ’d� rN�
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 p�– Î̈ UC�√ wLOKF��« ÂUEM�« v�≈ Á«bF�� w� q� t�H� qHD�« bM� WO�U��ù« ZzU�M�« n�u�� ôË
 wz«b��ô« rOKF��« s� 5�d��*« œ«b�√ iOH�� w� U�«Ëb� X���√ …dJ�*« W�uHD�« W�U�— Z�«d� Ê√
 w� W�uHDK� …dJ�*« W�U�d�« rN��  «“U$ù« ÁcN�Ë ¨WO�«—b�«  «uM???��« ÊËbOF� s�c�« œb�Ë

Æ���WKzUF�«Ë W�Ëb�« s� WO�U*« WHKJ�« nH��Ë wz«b��ô« rOKF�K� WOK�«b�« W�UHJ�« 5�%

ـ ـ 4

 w� X�d�√ w???��« WO�ôuD�«  U???�«—b�« XH???A� ? ”—bL��« d�√ Ã—U�Ë ? b???OF��« Èb*« v???K�
 r�UF�« s� WHK��� s�U�√ w???� uJ???�O�uO�« UN�d�√ w��« Èd�_«Ë ���WOJ�d�_« …b��*«  U???�ôu�«
 w� «u�—U???� s�c�« …dOIH�« d???�_« ‰UH�√ …UO� w� WLE�M*«  «dO�Q��« s???� W???�Oz— Ÿ«u�√ W�ö�
 «c� «u�UM� r???� ‰UH�Q� W�—UI� ©ecce w???�—b*« q�� rOKF��«Ë …d???J�*« W�uHD�« W???�U�—® Z???�U�d�ecce w???�—b*« q�� rOKF��«Ë …d???J�*« W�uHD�« W???�U�—® Z???�U�d�ecce

∫W�U�d�« Ác� ôË rOKF��«

 w1œU�_« q???OB���« s???�% w???�—b*« q�� r???OKF��«Ë W???�uHDK� …d???J�*« W???�U�d�« ∫ÎôË√
 ¨W???�«—b�« ¡U???N�≈ ‰b???F� ŸU????H�—« ©±®  ∫5??�O�U� s????� Î U???�uLK� Î UMO???�% ‰UH�ú�
 w1œU�_« q???OB���« s???�% w???�—b*« q�� r???OKF��«Ë W???�uHDK� …d???J�*« W???�U�d�« ∫ÎôË√

®  ∫5??�O�U� s????� Î U???�uLK� Î UMO???�% ‰UH�ú�
 w1œU�_« q???OB���« s???�% w???�—b*« q�� r???OKF��«Ë W???�uHDK� …d???J�*« W???�U�d�« ∫ÎôË√

ÆW�U)« WO�d��« v�≈ W�U(« ÷UH��« ©≤®

 W�U�— Z�«d� rN�KL???� s???�c�« ‰UH�ú� w???�UL��ô« —«dI�???�ô« s� XM???�� UN�≈ ∫Î U???O�U�
 w� p�– fJF�« b???�Ë rNMO� WO�ËR???�*U� —uF???A�« W�—œ XF�—Ë …dJ�*« W�uHD�«

∫ ÌÕ«u� l�—√

ÆWJ�UL�� d�√ v�≈ 5L�M*« ‰UH�_« œb� œU�œ“«Ë ÊU�A�« Èb� Ã«Ëe�«  ôbF� ŸUH�—« ? ±

Æ—u�_«Ë W�ULF�«  ôbF� ŸUH�—« ? ≤

Æ UJK�2 vK� ‰uB(«  ôbF� ŸUH�—« ? ≥

Æ¡«u� b� vK� s�b�«d�«Ë »U�A�« Èb� Â«d�ù«  ôbF� ÷UH��« ? ¥

 s� r$ –≈ ”uLK� u�� vK� Vz«dC�« wF�«b� W��M�U� WO�U*« nO�UJ��« XCH� UN�≈ ∫Î U��U�
Æ��� «—ôËœ ∑[±∂ dO�u� w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�« W�U�— w� oH�√ —ôËœ q�

ÆUNESCO ≠ Education for All Monitering Report ≤∞∞∑¨ P±∑ ? µ
 W�ö�  dL��«Ë ÊUGOA� W�ôu� epsilanti WM�b� w� ±π∂≤ ÂU�  √b��« w��« High scope perry preschool …UL�*« WO�ôuD�« W�«—b�« q�� ? ∂

ÆdLF�« s� s�dAF�«Ë WF�U��« W�d���« ‰UH�√ mK� Ê√ bF� Í√ œuI�
Æ≤∞∞± f�—U� ¨≤µ ’ ©WO�dF�« WGK�U�® WF�«Ë WIOI� v�≈ tK�u% lOL�K� rOKF��« ? rOKF��« f�√ ¡U�—≈ ÆÆW�uHD�« w� WOLM��« ? uJ�O�uO�« ? ∑
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ـ ـ 5

 ‰Ëb�«Ë WOJ�d�_« …b��*«  U???�ôu�« w� W�œUB��ô«Ë WO�U*«  U???��R*« ZzU�M�« Ác� XN��
 rOKF��«Ë …dJ�*« W???�uHD�« W�U�— w� ‰Ëc�*« b???N'« ÈËb� v�≈ ÊU�UO�«Ë W???O�Ë—Ë_« W???O�UMB�«
 Î UO�ËË Æl???�Ë_« w�UL��ô« bOFB�« vK� U???/≈Ë jI� œ«d�_« bOF� v???K� fO� w???�—b*« q��
 rOKF��«Ë …dJ�*« W???�uHD�« W�U�— w� ‰Ëc�*« b???N'« ÈËb� v�≈ ÊU�UO�«Ë W???O�Ë—Ë_« W???O�UMB�«
 Î UO�ËË Æl???�Ë_« w�UL��ô« bOFB�« vK� U???/≈Ë jI� œ«d�_« bOF� v???K� fO� w???�—b*« q��
 rOKF��«Ë …dJ�*« W???�uHD�« W�U�— w� ‰Ëc�*« b???N'« ÈËb� v�≈ ÊU�UO�«Ë W???O�Ë—Ë_« W???O�UMB�«

 dO�u� w� Î UO�� ÎU�UN�≈ rN�� W�œUB��ô«Ë WO�U*«  U???��R*« pK� X�«— ÈËb'« ÁcN� UNM�
 Î UO�ËË Æl???�Ë_« w�UL��ô« bOFB�« vK� U???/≈Ë jI� œ«d�_« bOF� v???K� fO� w???�—b*« q��
 dO�u� w� Î UO�� ÎU�UN�≈ rN�� W�œUB��ô«Ë WO�U*«  U???��R*« pK� X�«— ÈËb'« ÁcN� UNM�
 Î UO�ËË Æl???�Ë_« w�UL��ô« bOFB�« vK� U???/≈Ë jI� œ«d�_« bOF� v???K� fO� w???�—b*« q��

 UN�UL�≈ d�U��Ë UN�U�UO��«Ë …dJ�*« W�uHD�« W�U�— w� rEM*« wLKF�« Y���« s� b�e�  U�UJ�≈
Æ—UD�_« pK� V�«u� s� ‰UH�_« W�UL( WKO�u�« ”UL��« WOHO� w�Ë

 w��« …dJ�*« W�uHD�« w� q�b��« Ã–U/ s???� ÎôUF� Î U�–u/ grow up great  ŸËd???A� q�1grow up great  ŸËd???A� q�1grow up great
the pnc W��R� t�u9Ë ÁU�d� Z�U�d��« ÆWOJ�d�_« W�œUB��ô«Ë WO�U*«  U???��R*« U�U�d�

Æfinancial services group Inc

 ÊuOK� WzU� t�  b�—Ë ?  «uM� dAF� b�1 u�Ë ? ≤∞∞≥ d�L��� w� W???��R*« t�IK�√ b�Ë
∫w� UN� Âe�Ô √ w��« UOKF�« t��U�— XKF�Ë wJ�d�√ § 

 d�L��� w� W???��R*« t�IK�√ b�Ë
∫w� UN� Âe�Ô √ w��« UOKF�« t��U�— XKF�Ë wJ�d�√ § 

 d�L��� w� W???��R*« t�IK�√ b�Ë
±∞∞[∞∞∞[∞∞∞ —ôËœ

ÆåÆÆ”—«b*U� ‚U���ö�  «uM� µ ? ± W�dLF�« W�H�« ‰UH�√ W�ON� qzU�u� ¡UI�—ô«ò

∫UNMO� s� …b�  U�uJ� s� n�Q�� ŸËdA*«

Æ5�Ëd;« ‰UH�ú� WOLOKF� dO�Ë WOLOKF�  U�b� w� d�U�*« —UL���ô« ? ±

Æchild development W�uHD�« WOLM� ‰u�  U�uKF*« dA�Ë d�uD� ? child development W�uHD�« WOLM� ‰u�  U�uKF*« dA�Ë d�uD� ? child development ≤

Æ‰UH�_« ‰U�I��ô ”—«b*« W�e�U� ? ≥

µ ? dH� W???�dLF�« W�H�« ‰U???H�_ …d???J�*« W�uHD�« W???�U�— Z???�«d� w???� Ÿu???D�K� Z???�Ëd��« ? ¥
Æ «uM�

Æ…dJ�*« W�uHD�« ‰u� WO�u{u*«  U�«—b�«Ë ÀU��_« bOCF� ? µ

ÆWO�«d�« WO�uM�«  «– WO�u�eHK��« ‰UH�_« Z�«d�� Z�Ëd��« ? ∂
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Y�U��« r�I�«

…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��«

w��uJ�« bNA*«

ـ ـ 1

 UL�b�√ s�—bB� s� X�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��« rOLF� s� W�UF�« WO�ËR�*« —bB�
 WIKF�*« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« oO�«u*« w� q�L�O� w�Ëb�« —bB*« U�√ Æi�� wM�Ë d�ü«Ë w�Ëœ

∫UNL�√Ë ¨X�uJ�« W�Ëœ UN�bL��« w��« W�u�d��« ‰UH�_« ‚uI��

Æ±π∏¥ ? WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U� ? w�dF�« qHD�« ‚uI� Êö�≈ ? ±

THE CONVENTION ON THE RIGHTS OF THE CHILD qHD�« ‚uI( w�Ëb�« bNF�« ? CHILD qHD�« ‚uI( w�Ëb�« bNF�« ? CHILD ≤
Æ±π∏π …b��*« 3_« ? (CCRC)

Æ±ππ∞ …b��*« 3_« ?  EDUCATION FOR ALL (EFA) lOL�K� rOKF�K� w*UF�« Êö�ù« ? ≥

 q�� rOKF� w� ‰U???H�ú� 4I�Ë ŸËd???A� o� vK� hM� UNK� W�ö��« W???O�Ëb�« oO�«u*« Ác???�
ÆW�uHDK� …dJ�� W�U�—Ë T�UJ�� w�—b�

 ‰UH�_ ‚uI� s� X�uJ�« —u��œ Ád�√ ULO� q�L��� o(« «c� WO�d???A� wM�u�« —bB*« U�√
 W�u�d� ’d???� w� 5O��uJ�« ‰U???H�_« o� fO???�Q� w� r???�U�Ë `�d� —u�???�b�«Ë ¨W???�Ëb�«
 5O��uJK� o� rOKF��« Ê√® vK� w��uJ�« —u��b�« s� ÊuF�—_« …œU*« XB� ÆW��UJ�� WOLOKF�Ë
 Êu�UI�« lC�Ë v�Ë_« tK�«d� w� w�U��Ë w�«e�≈ rOKF��« Ê√®Ë ¨©Êu???�UIK� Î UI�Ë W�Ëb�« t???KHJ�
 5O��uJK� o� rOKF��« Ê√® vK� w��uJ�« —u��b�« s� ÊuF�—_« …œU*« XB� ÆW��UJ�� WOLOKF�Ë
 Êu�UI�« lC�Ë v�Ë_« tK�«d� w� w�U��Ë w�«e�≈ rOKF��« Ê√®Ë ¨©Êu???�UIK� Î UI�Ë W�Ëb�« t???KHJ�
 5O��uJK� o� rOKF��« Ê√® vK� w��uJ�« —u��b�« s� ÊuF�—_« …œU*« XB� ÆW��UJ�� WOLOKF�Ë

 W�???�M�U� W�U� WOL�√ ©v�Ë_« tK�«d� w�® …—U�� qL% ÆÆ©WO�_« vK� ¡UCIK� W�“ö�« WD)«
 —u��b�« s� …d�UF�« …œU*« Æ…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� W��UD*« v�≈

Æ©w�Ëd�«Ë w�œ_« ‰UL�ù« tOI�Ë ‰öG��ô« s� tOL%Ë ¡gM�« W�Ëb�« v�d�® ÊQ� XC�

 …b�«Ë WO�d��« ÊQ� Â«e��ô« vK� X�uJ�« W�Ëœ X�—œ W�—u�???�b�« X�«u��« ÁcN� Î «œU???�d��«
 Íc�« ©W�UOI�«Ë WDI��«® d�dI� —b� bI� Æ¡wA� Â«e��ô« «c� vK� q��� r�Ë UOKF�« UN�U�u�Ë√ s�
 vK� X�uJ�« t�IH�√ U� Ÿu???L�� ±ππ¥ ÂU� ©WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« W???OFL'«® t???�—b�√±ππ¥ ÂU� ©WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« W???OFL'«® t???�—b�√±ππ¥
 d�d% bF�Ë Æ©w��u� —UM�œ  «—UOK� W�ö�® ????� ©±ππ± ? ±π∂±® WM???� 5�ö� w� wLOKF��« UN�UE�
 ÂUF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù« s� w���« bOKI��« p�c� W�Ëb�«  dL��« Êü« v�� ±ππ± ÂU� X�uJ�«
 vK� ‚UH�ù« s� ¡U���« «cN� …œU�ù« v�≈ u�b� U� q� l� t�√ dO� ÆUOK� WOM�Ë W�u�Ë√ Á—U���«Ë
 w� WK�U� UN�uI� WO��uJ�« W�uHD�« ¡U???H�ù “U$ù« dE�M� ‰«e�ô U2 dO�J�« „UM� ÊS� r???OKF��«

Æ…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« ‰U��
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ـ ـ 2

 s� n???AJ� X�uJ�« w� w???�—b*« q�� rOKF��« s� …d�u�*«  «¡U???B�ù« Ê√ w� W�U???A� ô
≤∞∞µØ≤∞∞¥ ? ≤∞∞¥ ? ≤∞∞¥ ±ππ∂ Ø±ππ∂ Ø±ππ∂ ±ππµ 5O1œU�_« 5�UF�« 5� ÂdBM*« bIF�« ‰ö� ÆWOL�_« …d�U�  «“U$≈±ππµ 5O1œU�_« 5�UF�« 5� ÂdBM*« bIF�« ‰ö� ÆWOL�_« …d�U�  «“U$≈±ππµ

∫q�«u�� wL� ¡U/ w� WO�uJ(« ‰UH�_« ÷U�— XK�

©1® r�— ‰Ëb'«

q�U� bI� ‰ö� WO�uJ(« ‰UH�_« ÷U�— w� cO�ö��« œ«b�√

w�«—b�« ÂUF�«cO�ö��« œb�

±ππ∂Ø±ππµ≥∑∞≤∞

±ππ∑Ø±ππ∂≥∑µ≤±

±ππ∏Ø±ππ∑¥≤∞∑≤

±πππØ±ππ∏¥≥≥π∂

≤∞∞∞Ø±πππ¥¥±µ≤

≤∞∞±Ø≤∞∞∞¥¥≤∑∞

≤∞∞≤Ø≤∞∞±¥≥∂∂π

≤∞∞≥Ø≤∞∞≤¥≤≥∑µ

≤∞∞¥Ø≤∞∞≥¥±≥≥∂

≤∞∞µØ≤∞∞¥¥∞∏π∑

Æ≤∞∞µ ? jOD���« …—«“Ë ? X�uJ�« W�Ëœ ? WO�UL��ô«  «¡UB�û� W�uM��« …dAM�« ? —bB*«
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 5� ‰UH�_« ÷U�— rOKF�  U�b� w� ‰bF�« s� W�{«Ë W�—œ s� nAJ� wLJ�« ¡ULM�« «c�
ÆW�Ëb�« w� X��« WOLOKF��« o�UM*«

©2® r�— ‰Ëb�

 WOLOKF��« o�UM*« V�� ‰UH�_« ÷U�— l�“u�

2005 ? WOLOKF� WIDM� q� w� ÊUJ��« ŸuL�� v�≈ UN����Ë

WIDM*«ÊUJ��« œb�÷U�d�« œb�÷U�d�« œb� W���
ÊUJ��« ŸuL�� v�≈ 

WL�UF�«≤∞µ[≤µ∂≥±∂∂≤± qJ� W{Ë—

w�u�±∂∂[≤∑±≤∂∂≥πµ qJ� W{Ë—

WO�«ËdH�«±∏≤[≤∑µ≤π∂∂≤∑ qJ� W{Ë—

dO�J�« „—U��±±≥[∏±∏≥¥≥≥¥∑ qJ� W{Ë—

¡«dN'«±∞≥[∑±∏±∑∂±∞± qJ� W{Ë—

ÍbL�_«≤∞∞[π≤±≥≥∂∞∂± qJ� W{Ë—

Æ≤∞∞µ  ? jOD���« …—«“Ë ? X�uJ�« W�Ëœ ? W�uM��« WOzUB�ù« W�uL�*« ? —bB*«



27

 Ác� w???LEM� l???�œ ‰U???H�_« ÷U???�—  U???�b� .b???I� w???� W???OLOKF��« o???�UM*« 5???� »—U???I��«
 Ê√ 5� vK� ¨‰UH�_« ÷U�d� ÊuI��K� X???�uJ�« ‰UH�√ s� ©•πµ® ÊQ� ‰uI�« v�≈  «¡U???B�ù«
 5O��uJ�« dO� v�≈ 5O��uJ�« W��� u� ©•πµ® ?�U� œuBI*« U/≈ ¨p�– dOG� ‰uI� …d�u�*« ÂU�—_«

ÆWO�uJ(« ‰UH�_« ÷U�d� 5I��K*«

©3® r�— ‰Ëb�

WO�M'« V�� ÷U�d�« cO�ö�� w��M�« l�“u��«

Æ±∂∑ ’ ? jOD���« …—«“Ë ? X�uJ�« W�Ëœ ? ≤∞∞µ ÂUFK� W�uM��« WOzUB�ù« W�uL�*« ? —bB*«

fM'«w��u�w��u� dO�WKL�

—u�–πµ[±¥[π±∞∞

ÀU�≈πµ[¥¥[∂±∞∞

WKL�πµ[≤¥[∏±∞∞
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 ‰UH�_« ÷U???�d� 5I��K*« 5???O��uJ�« ‰UH�_« Ê≈ WOL???�d�« ÂU???�—_« t�uI� U???� ÊuJ� «c???N�
 s� ©•πµ[≤® fO�Ë ÷U�d�« Ác� w� 5K��*« cO�ö��« ŸuL�� s� ©•πµ[≤® ÊuK�1 WO�uJ(«

Æ© «uM� µ ? ≥® ÷U�d�« dL� w� r� s�c�« 5O��uJ�« ‰UH�_« ŸuL��

 ‰UH�_« ÷U�— dL� w� 5O��uJ�« ‰UH�_« Ÿu???L�� s� ©•πµ[≤® ÎöF� œuBI*« ÊU� «–≈ U???�√
 p�– d�u� ô Î UO�U� …d�u�*« WOzUB�ù«  U�uKF*« Ê_ ‰uI�« «c� r�b�  «¡UB�≈ dO�u� wG�MO�
 ‰UH�_« ÷U�— dL� w� 5O��uJ�« ‰UH�_« Ÿu???L�� s� ©•
 p�– d�u� ô Î UO�U� …d�u�*« WOzUB�ù«  U�uKF*« Ê_ ‰uI�« «c� r�b�  «¡UB�≈ dO�u� wG�MO�
 ‰UH�_« ÷U�— dL� w� 5O��uJ�« ‰UH�_« Ÿu???L�� s� ©• ® ÎöF� œuBI*« ÊU� «–≈ U???�√
 p�– d�u� ô Î UO�U� …d�u�*« WOzUB�ù«  U�uKF*« Ê_ ‰uI�« «c� r�b�  «¡UB�≈ dO�u� wG�MO�

® ÎöF� œuBI*« ÊU� «–≈ U???�√

∫Î U�dL� ‰UH�_« nOMB� w� d�¬ Î UI�� l��� UN�_
 p�– d�u� ô Î UO�U� …d�u�*« WOzUB�ù«  U�uKF*« Ê_ ‰uI�« «c� r�b�  «¡UB�≈ dO�u� wG�MO�

∫Î U�dL� ‰UH�_« nOMB� w� d�¬ Î UI�� l��� UN�_
 p�– d�u� ô Î UO�U� …d�u�*« WOzUB�ù«  U�uKF*« Ê_ ‰uI�« «c� r�b�  «¡UB�≈ dO�u� wG�MO�

©4® r�— ‰Ëb�

2005 W�dLF�«  U�H�« V�� 5O��uJ�« ‰UH�_« œb�

 «uM� ¥ ? dH� «uM� π ? µ

 —u�–∑±∞≥±—u�–∂∑¥∂π

 ÀU�≈∂∏ππ≤ÀU�≈∂¥≤≤π

 ŸuL�*«±¥∞[∞≤≥ŸuL�*«±≥±[∂π∏

Æ≤∞∞µ ? X�uJ�« W�Ëb� WOzUB�ù« W�uL�*« ? —bB*«
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  U�b)«  U�u�???�� 5� W???�d� ‚Ëd� s???� …d�u�*«  «¡U???B�ù« n???AJ� Èd�√ W???O�U� s???�
 …—bI�«  U�u�???�� U???N��bI� w???�Ë W???OLOKF��« o???�UM*« V???�� ‰U???H�ú� Âb???I� w???��« W???OLOKF��«

∫w�U��« ‰Ëb'« w� dNE� UL� WOLOKF��« ·uHBK� WO�UFO��ô«

©5® r�— ‰Ëb�

©¿® WO�uJ(« ‰UH�_« ÷U�— w� cO�ö��« s� ·uHBK� WO�UFO��ô« …—bI�«

 WIDM*«
WOLOKF��«

 ŸuL��
÷U�d�«

 ŸuL��
cO�ö��«

 ŸuL��
·uHB�«

 qJ� WO�UFO��ô« …—bI�«
cO�ö��« s� n�

WL�UF�«≥±∂∞∑∞≤µπ≤∞[≥

w�u�≤∂µ≥∞∂≤≥∂≤≤[µ

dO�J�« „—U��≥¥¥∏≥∂≤¥≥±π[π

WO�«ËdH�«≤π∏≥∏µ≥∞±≤∑[∂

ÍbL�_«≥≥±∞±±∂≥±∑≥±

¡«dN'«±∑∂±∏¥±πµ≥≤

Æ≥∑∂ ? ≥∑≤ ? ≥∂∏ ∫’ ? ≤∞∞µ X�uJ�« W�Ëœ ? jOD���« …—«“Ë ? W�uM��« WOzUB�ù« W�uL�*« s� ‰Ëb'« «c� Ã«d���« - ©¿®
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 X��« o�UM*« w� WOLOKF��« ·uHBK� WO�UFO��ô« …—bI�« w� ‰Ëb'« U�dNE� w��« ‚ËdH�«
 WF�«d�« 5???� ‰UH�_« s� s�d???A� rC� n� …—«œ≈ Ê≈ Æ„—«b???��« W��«Ë  UO�K???� v???K� d???�R�
 ‰U(« WFO�D� «c�Ë Î̈öH� 5�ö�Ë Î «b�«Ë rC� n� s� WÒI???A� q�√ w� dLF�« s� W???�œU��«Ë
 WF�«d�« 5???� ‰UH�_« s� s�d???A� rC� n� …—«œ≈ Ê≈ Æ„—«b???��« W��«Ë  UO�K???� v???K� d???�R�
 ‰U(« WFO�D� «c�Ë Î̈öH� 5�ö�Ë Î «b�«Ë rC� n� s� WÒI???A� q�√ w� dLF�« s� W???�œU��«Ë
 WF�«d�« 5???� ‰UH�_« s� s�d???A� rC� n� …—«œ≈ Ê≈ Æ„—«b???��« W��«Ë  UO�K???� v???K� d???�R�

 rOKF��« WO�u� …œu�� oKF�� UNO�≈ —UA*« WIA*«Ë ÆÎöH� 5�ö�Ë 5M�« rC� n� s� WIA� q�√
 ‰U(« WFO�D� «c�Ë Î̈öH� 5�ö�Ë Î «b�«Ë rC� n� s� WÒI???A� q�√ w� dLF�« s� W???�œU��«Ë
 rOKF��« WO�u� …œu�� oKF�� UNO�≈ —UA*« WIA*«Ë ÆÎöH� 5�ö�Ë 5M�« rC� n� s� WIA� q�√
 ‰U(« WFO�D� «c�Ë Î̈öH� 5�ö�Ë Î «b�«Ë rC� n� s� WÒI???A� q�√ w� dLF�« s� W???�œU��«Ë

 …dJ�*« WK�d*« Ác� w???� ‰UH�ú� UN1bI� …b�«u�« ©WO�d*« Ë√® W???LKF*« lOD�???�� w��« W�U�d�«Ë
 ÂUI*« «c� w� jI� WO�öD�« WLO�  «– w� ©r???OKF�® WLK� Ê√ U�d�c� «–≈ Î U�uB� ¨dLF�« s???�
 …dJ�*« WK�d*« Ác� w???� ‰UH�ú� UN1bI� …b�«u�« ©WO�d*« Ë√® W???LKF*« lOD�???�� w��« W�U�d�«Ë
 ÂUI*« «c� w� jI� WO�öD�« WLO�  «– w� ©r???OKF�® WLK� Ê√ U�d�c� «–≈ Î U�uB� ¨dLF�« s???�
 …dJ�*« WK�d*« Ác� w???� ‰UH�ú� UN1bI� …b�«u�« ©WO�d*« Ë√® W???LKF*« lOD�???�� w��« W�U�d�«Ë

 ÆvK�_« WOLOKF��« q�«d*« w� tOK� ·—UF�*« vMF*U� WOLOKF� X�O� ‰UH�_« W{Ë— WHO�Ë Ê_
 ¡U/≈Ë qHD�« bM�  «c�« `�H�� …d Ò�O*«Ë WLzö*« WO�HM�« W�O��« oK� w� ‰UH�_« W{Ë— WHO�Ë
 WOF�� W�O�� år???KF��«ò ÊuJ�Ë q???HD�« w� W�œu�???�*« WO�UL��ô«Ë W�uGK�«Ë W???OKIF�«  «—b???I�«
 qL� s� WF�u�*« WKOB(« w� WOF���« UN�UODF�Ë  «c�« `�H� WOKL� Ê≈ ÆqHD�« bM�  «c�« `�H��
 r�d�√ q�u*« ‰UH�_« œb� ]q� ULK� UN�O�u� s???���� WF�u�*« WKOB(« Ác�Ë ¨‰UH�_« ÷U�—
 qL� s� WF�u�*« WKOB(« w� WOF���« UN�UODF�Ë  «c�« `�H� WOKL� Ê≈ ÆqHD�« bM�  «c�« `�H��
 r�d�√ q�u*« ‰UH�_« œb� ]q� ULK� UN�O�u� s???���� WF�u�*« WKOB(« Ác�Ë ¨‰UH�_« ÷U�—
 qL� s� WF�u�*« WKOB(« w� WOF���« UN�UODF�Ë  «c�« `�H� WOKL� Ê≈ ÆqHD�« bM�  «c�« `�H��

 UL� ¨W�uHD�« WFO�D� W�dF*«  U�—œ vK�√ WO�d*« s� VKD�� UN�_ …b�«u�« ©WO�d*«® WLKF*« v�≈
 rN�UOB�???� w� `�H�� U0 rKF��« vK� ‰UH�_« W???�U�ù rNH��«Ë d�B�«  U???�—œ vK�√ V???KD��
 œ«b�√ w� WO�UF�« W�U�J�« Ê≈ ÆW???O�UL��« Â√ W�uG� Â√ X�U� WOKI� ¨r???NO� W�œu�???�*«  «—bI�« s�
 lH�√Ë WOF�«Ë d��√ W�—«œ≈ VO�«d�� ÊUO�ù«Ë dEM�« …œU�≈ V�u�???�� b�«u�« nB�« w� ‰UH�_«

Æ‰UH�ú�

 ‰UH�_« ÷U�— w�  ULKF*« v�≈ ‰UH�_« œ«b�√ V???�� X�U� ≤∞∞µØ≤∞∞¥ w???�«—b�« ÂUF�« w�≤∞∞¥ w???�«—b�« ÂUF�« w�≤∞∞¥
 Ác� Æ©‰UH�√ ±∞[∑ qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«
 ‰UH�_« ÷U�— w�  ULKF*« v�≈ ‰UH�_« œ«b�√ V???�� X�U� 

 qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«
 ‰UH�_« ÷U�— w�  ULKF*« v�≈ ‰UH�_« œ«b�√ V???�� X�U� Ø

 qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«
Ø  w???�«—b�« ÂUF�« w�

 qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«
 w???�«—b�« ÂUF�« w�

±∞[∑ qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«±∞[∑
 ‰UH�_« ÷U�— w� UN� ‰uLF*« WO�Ëb�«  U�u�???�*« s� W��d� w� q� ? Î UOzUB�≈ ? W�u�I� W�???��
 Ác� Æ©‰UH�√ 
 ‰UH�_« ÷U�— w� UN� ‰uLF*« WO�Ëb�«  U�u�???�*« s� W��d� w� q� ? Î UOzUB�≈ ? W�u�I� W�???��
 Ác� Æ©‰UH�√  qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«
 ‰UH�_« ÷U�— w� UN� ‰uLF*« WO�Ëb�«  U�u�???�*« s� W��d� w� q� ? Î UOzUB�≈ ? W�u�I� W�???��

 qJ???� …b�«Ë WO�d�® WLKF� qJ???� Î U��dI� ‰UH�√ …d???A� X�uJ�« w� W???O�uJ(«

 vK�  U�—b*«  U�b���*« s� q�_« vK� …b�«Ë …b�U�� ©WO�d�® WLKF� qJ� ÊuJ� Ê√ ◊dA�
 ¡«b�—«Ë lK�Ë q�_«Ë ÁUO*«  «—Ëœ ‰ULF��« w� rN�b�U��Ë ‰UH�_« W�UE� W��«d� w� qLF�«
 Ëb�� UM� s� ÆW???{Ëd�« w� ‰UH�_« UNO�≈ ÃU???��� w��«  U�b)« s???� p�– t�U???� U�Ë rN???��ö�
 Î «b�e� VKD�� WKJA�  U�b���*« s� WO�UJ�« œ«b�_« d�u� Âb�Ë ·uHB�« w� W�œbF�« W�U�J�«
 Ëb�� UM� s� ÆW???{Ëd�« w� ‰UH�_« UNO�≈ ÃU???��� w��«  U�b)« s???� p�– t�U???� U�Ë rN???��ö�
 Î «b�e� VKD�� WKJA�  U�b���*« s� WO�UJ�« œ«b�_« d�u� Âb�Ë ·uHB�« w� W�œbF�« W�U�J�«
 Ëb�� UM� s� ÆW???{Ëd�« w� ‰UH�_« UNO�≈ ÃU???��� w��«  U�b)« s???� p�– t�U???� U�Ë rN???��ö�

  ö�R*« s� W???OKOBH��«  U�uKF*« »U???O� «c� v�≈ n???O{√ «–S� ÆVO�d��« …œU???�≈Ë ”—b�« s???�
ÆÎ U�d� d��√ Ëb�� WKJA*« ÊS� ¨÷U�d�« w�  ö�UF�« © UO�d*«®  ULKFLK� WOMN*«
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ـ ـ 3

∫w�U��« u�M�« vK� ≤∞∞µ ÂU� …—uB�« X�U� ¨W�UC(« —Ëœ bOF� vK�

©6® r�— ‰Ëb�

2005 X�uJ�« W�Ëœ w� W�UC(« —Ëœ

W�UC(« —Ëœ œb�∏∑

UNO� ÊuK��*« ‰UH�_«¥∂≥±

 U�dA*« œb�∂¥∏

 U�b���*« œb�≤∑∂

 U�b���*«Ë  U�dA*« v�≈Ë W�UC(« —Ëœ v�≈ ‰UH�_« œ«b�√ V��

W�UC� —«œ q� w� ÎöH� µ≥ ‰bF� ? ±

‰UH�√ ∑Æ±∏ qJ� …b�«Ë W�dA� ? ≤

ÎöH� ±∑Æµ qJ� …b�«Ë W�b���� ? ≥

Æ≤∞∞µ ? WO�UL��ô«  «¡UB�û� W�uM��« …dAM�« ? WO��uJ�« jOD���« …—«“Ë ? —bB*«
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∫WO�U��«  «u�H�« “d�� W�UC(« —Ëœ l�«u� wzUB�ù« ÷dF�« «c� ¡«—Ë

 UNLO�UB�Ë UN�U�U???�� ? W�UC(« —Ëb� WO???�bMN�«  UH�«u*« s�  U�uKF� b???�u� ô ? ±
Æ…d�Q��� oI� Ë√  uO� w� Â√ Îö�√ W�UC� —Ëb� WLLB� X�U� «–≈Ë ? WO�bMN�«

 «–≈ U� W�dF* W???�UC(« —Ëœ w???� 5K�???�*« ‰UH�_«  UO???�M� s�  U???�uKF� d???�u�� ô ? ≤
 w� —Ëb�« Ác???� Ê√ Â√ ¨…b???�b� W???�u�d� W�UI� X???���√ b???� W???�UC(« —Ëœ …d???J� X???�U�
 WO�ËR�� Í√ Ë√ qLF�« v�≈ »U�c�«  UN�ú� ÕU�� ULO� ‰UH�ú� Ÿ«bO�???�«  ö�� œd��

ÆÈd�√ WO�UL��«

  U�b���*«Ë  U�dA*« w� ÎöF� …d�u�*« Ë√ W�d�A*«  ö�R*« s�  U�uKF� b�u� ô ? ≥
ÆW�UC(« —Ëœ w�  ö�UF�«

 UNO� 5K�???�*« ‰UH�ú� W�UC(« —Ëœ U???N�œR� w��«  U�b)« s�  U???�uKF� d???�u�� ô ? ¥
ÆUN�œu� W�—œË UNII% W�—œË

 d�_« ¨WO�U� W???�UC(« —Ëœ w�  U�b��???�*«Ë  U�d???A*« v�≈ ‰UH�_« œ«b�√ W�???�� Ê≈ ? µ
 Ác� vK� k???�ö� ÆrN� W???�UMF�«Ë ‰UH�ú� Âb???I� w��«  U???�b)« WO�u� w???� d???�R� Íc???�«
 WK�R� dO� «cN� w�Ë WOKOK% X???�O�Ë WOL�«d� WFO��  «– UN�√ W???�u�d��«  U???OzUB�ù«
 W�uHD�« W�U�—Ë w???�—b*« q�� r???OKF��« ’d� l�“u� ‰u???� W�u�u�  «d???�R� ¡UD�ù

ÆX�uJ�« ‰UH�√ 5� …dJ�*«

 W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« Ê√ 5��� tOK� WK��*« c�P*«Ë ÂbI�*« wzUB�ù« ÷dF�« s�
  U�UG�« Âb�� Î U???IL� d��√Ë Î «œU�¬ bF�√ W???OzUB�≈ W'UF� ÊU�KD�� X???�uJ�« w� …d???J�*« W???�uHD�«
 W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« Ê√ 5��� tOK� WK��*« c�P*«Ë ÂbI�*« wzUB�ù« ÷dF�« s�
  U�UG�« Âb�� Î U???IL� d��√Ë Î «œU�¬ bF�√ W???OzUB�≈ W'UF� ÊU�KD�� X???�uJ�« w� …d???J�*« W???�uHD�«
 W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« Ê√ 5��� tOK� WK��*« c�P*«Ë ÂbI�*« wzUB�ù« ÷dF�« s�

∫WO�U��«

Æ© «uM� µ ? ±® v�Ë_« W�dLF�« `z«dA�« s� ‰UH�_« œ«b�_ oO�œ b�b% ? ±

ÆW�œUB��ô« WKzUF�« q�œ V�� W�dL� W��d� q� ‰UH�√ nOMB� ? ≤

Æ¡U�ü«Ë  UN�_« rOKF� q�«d� V�� W�dL� W��d� q� ‰UH�√ nOMB� ? ≥

ÆUNO� ÊËb�«u�� w��« WOMJ��« o�UM*« V�� W�dL� W��d� q� ‰UH�√ nOMB� ? ¥

 ? ÂU��√ ? W�œU� WOKzU� W�O�® WOKzUF�« rN�U{Ë√ V�� W�dL� W��d???� q� ‰UH�√ nOMB� ? µ
Æ©WJJH�� qz«u� ? 5IKD� Ã«Ë“√ ‰UH�√

Æw�B�« rN��—U� V�� W�dL� W��d� q� ‰UH�√ nOMB� ? ∂

  U�U�≈ rNO� X�U� «–≈ U???N�U�—œË rN�U�U�≈ V???�� W�dL� W��d???� q� ‰UH�√ n???OMB� ? ∑
ÆU�dO� Ë√ WO�b�
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 w� …œu�u� X???�U� «–≈ WO�«—u�« ÷«d???�_« V???�� W�dL� W��d???� q� ‰UH�√ n???OMB� ? ∏
ÆWKzUF�«

 ©WOLOKF��« ? WONO�d��« ? WO�UL��ô«®  U�b)« V�� W�dL� W��d???� q� ‰UH�√ nOMB� ? π
ÆrNMJ� WIDM� w� rN� …d�u�*«

 dC�® UNO�≈ Êu���M� w��« WO�UJ��« W�O��« V�� W�dL� W��d� q� ‰UH�√ nOMB� ? ±∞
Æ©W�œU��« ¡UM�√ ?

ـ ـ 4

 fO???�Q� …œU�ù q�U???� wM�Ë jD�� ¡UM� v???�≈ W�K� W�U� s???� n???AJ�� ÂbI�*« bN???A*«
 WOKLF� WO�U��« ÊU�—_« l???{Ë v�≈ ·bN� …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« Z???�«d�

∫fO�Q��« …œU�≈

 w��« …b�b'« W�UI��« ·«dA��«Ë ©w�—b*« q�� rOKF��«® u�� W�dEM�« W�ƒd�« fO�Q� ? ±
ÆW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«Ë W�u�d��« U�œUF�Q� ©W�uHD�« W�UI�® t� j��d�Ë tM� r�M��

 ÷U�—Ë W�UC(« —Ëœ p�– w� U0 WO�—b*« q�� W�uHD�« WO�d�� wIO�D� —uEM� l{Ë ? ≤
ÆULNK�� U�Ë ‰UH�_«

 W�U�d� W�U� ©WO�UL��« W???�UO�® cOHM�Ë l{Ë w� lL��*« —ËœË W�Ëb�« —Ëœ r???�— ? ≥
 VFA�«Ë W�uJ(« q�� s� UN� Âe�K� X�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�«

ÆÎ UF�
 VFA�«Ë W�uJ(« q�� s� UN� Âe�K� X�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�«

ÆÎ UF�
 VFA�«Ë W�uJ(« q�� s� UN� Âe�K� X�uJ�« w� w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�«

 ÊuJ� X�uJ�« w� …dJ�*« W�uHD�« ŸU{Ë√ s� WOzUB�≈Ë WO�dF�  U�uKF� …b�U� ¡U???M� ? ¥
ÆÁö�√ UNO�≈ —UA*« ©WO�UL��ô« W�UO��«® cOHM�� WOIO�D��« jD)« l{u� Î UIKDM�

 ÊuJ� X�uJ�« w� …dJ�*« W�uHD�« ŸU{Ë√ s� WOzUB�≈Ë WO�dF�  U�uKF� …b�U� ¡U???M� ? 
ÆÁö�√ UNO�≈ —UA*« ©WO�UL��ô« W�UO��«® cOHM�� WOIO�D��« jD)« l{u� Î UIKDM�

 ÊuJ� X�uJ�« w� …dJ�*« W�uHD�« ŸU{Ë√ s� WOzUB�≈Ë WO�dF�  U�uKF� …b�U� ¡U???M� ? 

ـ ـ 5

 …dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« Z�«d� fO???�Q� …œU�ù wM�u�« jD�*« cOHM�
∫w�U��« u�M�« vK� UNKOBH� sJ1 WOLOEM�Ë W�—«œ≈ W�ƒd� …—ËdC�U� j��dO�

 w???�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W???��R*«® r???�U� b�b� Íu�d� Í—«œ≈ ÊUO� Q???AM� ? ÎôË√
 s� Î UO�U� W�ËR�*« W�u�d��« W�—«œù«  «b�u�« UN� o�K� ©…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë
 w???�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W???��R*«® r???�U� b�b� Íu�d� Í—«œ≈ ÊUO� Q???AM� ? ÎôË√
 s� Î UO�U� W�ËR�*« W�u�d��« W�—«œù«  «b�u�« UN� o�K� ©…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë
 w???�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W???��R*«® r???�U� b�b� Íu�d� Í—«œ≈ ÊUO� Q???AM� ? ÎôË√

ÆWO�d��« …—«“Ë w� ‰UH�_« ÷U�—Ë W�UC(« —Ëœ

 r� s�c�« ‰UH�_« lOL� ‚U���« s� oI���«  UO�ËR�� …b�b'« W???��R*« v�u�� ? Î UO�U�
  «¡«d�ù« q� oO�D� v�u�� UL� ¨‰UH�_« ÷U�d� w???�—b*« q�� rOKF��« dL� w�
 rOKF��« rOEM� W???OM�u�« W???��R*« v�u�� p�c� Æ÷dG�« «cN� W�Òd???A*« W???O�u�UI�«
 ÷U�— fO???�Q�� hO�d��« s� p�c� WOF���«  «¡«d�ù« q�Ë ‰UH�_« ÷U�— w�
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 ÷U�d�« ¡«œ√ .u???I�Ë W???��«d� b�«u� l???{ËË WMOF� W???O�u�U� ◊Ëd???A� ‰U???H�_«
Æ÷dG�« «cN� W��R*« UNFC� w��« j�«uC�«Ë ◊ËdA�U� UN�U��«u�

 s� …b�«Ë W�—b� UNOI��???�� v�≈ WOLOKF��« W???�b)« Ác� W�UH� W???��R*« v�u�� ? Î U???��U�
∫WO�U��« b�«uIK� Î UI�Ë …œu'«Ë W�UHJ�«

 —ËœË w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� ‰UFH�«Ë ‰œUF�« oO�D�K� w???�U�_«Ë ‰Ë_« ◊d???A�« ? √
 © UO�d�®  ULKF� =5FÔ� sLO� ◊d�A� Íc�« wMN*« qO�Q��« WO�uM� ¡UI�—ô« u� W�UC(«
 —ËœË w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� ‰UFH�«Ë ‰œUF�« oO�D�K� w???�U�_«Ë ‰Ë_« ◊d???A�« ? √
 © UO�d�®  ULKF� =5FÔ� sLO� ◊d�A� Íc�« wMN*« qO�Q��« WO�uM� ¡UI�—ô« u� W�UC(«
 —ËœË w�—b*« q�� rOKF��« rOLF�� ‰UFH�«Ë ‰œUF�« oO�D�K� w???�U�_«Ë ‰Ë_« ◊d???A�« ? √

ÆW�UC(« —Ëœ w�  U�dA�Ë ¨‰UH�_« ÷U�— w�

∫WO�U��« b�«uIK� Î UI�Ë ‰UH�_« ÷U�— `�� jOD�� r�� ? »
 Ê√ vK� …b�«Ë ‰U???H�√ W{Ë— WKzU� ©±∞∞ ? ±∞∞ ? ±∞∞ µ∞® s� n???�R� w�UJ???� lL& qJ� Êu???J� ? ±

ÆWKzU� WzU� s� lL���« «c� w� qz«uF�« œb� œ«“ «–≈ Èd�√ ‰UH�√ ÷U�— d�u��
ÆWK�R� W�b���� U�b�U�� …b�«Ë ©WO�d�® WLKF� ‰UH�√ …dA� qJ� ÊuJ� ? ≤

 s� qz«uF�« œb???� UNO� q???I� w��« Èd???GB�« WO�UJ???��«  U???FL���« v???�≈ W�???�M�U� U???�√ ? ≥
 Ác� 5� WOD???�Ë l�«u� w???� W�d�???A� ‰UH�√ ÷U???�— UN� f???�R�� W???KzU� 5???�L�
 W�B�«Ë W�ö???��« ◊ËdA� WKLJ�???�� WO???�—b� qI� jzU???�Ë UN� d�u�Ë  UFL���«
 jzU�u�« Ác� W�UO???�� 5F�Ë rE�M� qJ???A� UNM�Ë rN{U�— v�≈ ‰UH�_« qI� v�u��

ÆÎ «bO� Î U��—b� ”—«b*« cO�ö� qI� w� Êu�—b� ÊuI�«d�Ë q�«u� ‚« Òu�
 jzU�u�« Ác� W�UO???�� 5F�Ë rE�M� qJ???A� UNM�Ë rN{U�— v�≈ ‰UH�_« qI� v�u��

ÆÎ «bO� Î U��—b� ”—«b*« cO�ö� qI� w� Êu�—b� ÊuI�«d�Ë q�«u� ‚« Òu�
 jzU�u�« Ác� W�UO???�� 5F�Ë rE�M� qJ???A� UNM�Ë rN{U�— v�≈ ‰UH�_« qI� v�u��

 UL� ¨…b�«u�« ©W???O�d*«® WLKF*« v???�≈ ‰UH�_« œb� W�???�� qE� W�d�???A*« ÷U�d�« w???� ? ¥
 YO� s� Î «b�«Ë  U�b)«Ë  «e???ON���« Èu�???�� qE� UL� ¨©
 UL� ¨…b�«u�« ©W???O�d*«® WLKF*« v???�≈ ‰UH�_« œb� W�???�� qE� W�d�???A*« ÷U�d�« w???� ? 
 YO� s� Î «b�«Ë  U�b)«Ë  «e???ON���« Èu�???�� qE� UL� ¨©
 UL� ¨…b�«u�« ©W???O�d*«® WLKF*« v???�≈ ‰UH�_« œb� W�???�� qE� W�d�???A*« ÷U�d�« w???� ? 

±∞ ? ±® ÷U�d�« WOI� w�
Æ…œu'«

  UH�«u� b�b%Ë W???�UC(« —Ëœ `�H� Êü« UN� ‰u???LF*« b�«uI�« w� d???EM�« …œU???�≈ ? µ
 –u�Q*« WO�Ëb�« fO�UI*« l� o�«u�� U0 UNO� ‰UH�_« W�U�—Ë qLF�« ◊Ëd�Ë UN�OM�√

Æ‰U�*« «c� w� UN�
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l�«d�« r�I�«

WL��I� WO�ËR��b�«Ë wM�Ë ŸËdA�

ـ ـ 1

 i�� u� ôË ⁄«d� s� åÂUF�« rOKF��« …—«œ≈ w� VFA�«Ë W�Ëb�« 5� W�«dA�«ò √b�� o��M� r�
  U�u???A� t� XC� Íu�d� VKD� u� U/≈Ë ¨W�u�d��« W�«bF�« q�√ s� qLF�« w� w�U�� nG???�
 W�œU(« WO�uJ�«  ôu���« t�K�√ UL� WO{U*« W��dI�« VI(« w� WO�u�u�U��«Ë WO�U��ù« ÂuKF�«
 rNKF�� Î U�«b�≈ ‰UH�_« WO�d� w� Ÿ«b�ô« vK� w�Ëb�« f�UM��«Ë W*uF�«Ë  U�uKF*« s�œUO� w�
 W�œU(« WO�uJ�«  ôu���« t�K�√ UL� WO{U*« W��dI�« VI(« w� WO�u�u�U��«Ë WO�U��ù« ÂuKF�«
 rNKF�� Î U�«b�≈ ‰UH�_« WO�d� w� Ÿ«b�ô« vK� w�Ëb�« f�UM��«Ë W*uF�«Ë  U�uKF*« s�œUO� w�
 W�œU(« WO�uJ�«  ôu���« t�K�√ UL� WO{U*« W��dI�« VI(« w� WO�u�u�U��«Ë WO�U��ù« ÂuKF�«

  U�U�� w� ? Î UOM�ËË Î U�œd� ?  «c�«  U��≈ q�√ s� WO�Ëb�« W��UM*« W�K� ‰u�œ w� W�UF�  «Ëœ√
 rNKF�� Î U�«b�≈ ‰UH�_« WO�d� w� Ÿ«b�ô« vK� w�Ëb�« f�UM��«Ë W*uF�«Ë  U�uKF*« s�œUO� w�
  U�U�� w� ? Î UOM�ËË Î U�œd� ?  «c�«  U��≈ q�√ s� WO�Ëb�« W��UM*« W�K� ‰u�œ w� W�UF�  «Ëœ√
 rNKF�� Î U�«b�≈ ‰UH�_« WO�d� w� Ÿ«b�ô« vK� w�Ëb�« f�UM��«Ë W*uF�«Ë  U�uKF*« s�œUO� w�

 w2√ Ÿ«d� v�≈ ‰u��� Ê√ bF���� ôË ÂuO�« r�UF�« rJ�� Íc�« wLKF�«Ë ÍœUB��ô« V�UG��«
 ÎöL� WO�d��« œuF� ô YO� WO�UL��ô« rEM�«Ë œUB��ô«Ë rKF�« s� v�???� d�UE� w� dNEL��
 w2√ Ÿ«d� v�≈ ‰u��� Ê√ bF���� ôË ÂuO�« r�UF�« rJ�� Íc�« wLKF�«Ë ÍœUB��ô« V�UG��«
 ÎöL� WO�d��« œuF� ô YO� WO�UL��ô« rEM�«Ë œUB��ô«Ë rKF�« s� v�???� d�UE� w� dNEL��
 w2√ Ÿ«d� v�≈ ‰u��� Ê√ bF���� ôË ÂuO�« r�UF�« rJ�� Íc�« wLKF�«Ë ÍœUB��ô« V�UG��«

 rN�UF�u� bOM& ÊËœ s� ôË W�KD�« —u???�√ ¡UO�Ë√ s� ‰eF0 ÁcOHM�Ë tDOD�� sJ1 ÎU???O�uJ�
 ÎöL� WO�d��« œuF� ô YO� WO�UL��ô« rEM�«Ë œUB��ô«Ë rKF�« s� v�???� d�UE� w� dNEL��
 rN�UF�u� bOM& ÊËœ s� ôË W�KD�« —u???�√ ¡UO�Ë√ s� ‰eF0 ÁcOHM�Ë tDOD�� sJ1 ÎU???O�uJ�
 ÎöL� WO�d��« œuF� ô YO� WO�UL��ô« rEM�«Ë œUB��ô«Ë rKF�« s� v�???� d�UE� w� dNEL��

ÆUNK� W�u�d��« WOKLF�« w� rN�U�—UA�Ë

  U�U(« ·«dA��« w� W�Ëb�« l� W�«dA�« wK�U� ¡U�d� «u�uJ� Ê√ b�ô ¡UO�Ë_« ¡ôR� Ê≈
 ¡UM�_« ¡ôRN� Âb???I� Íc�« rOKF��« …œu???� s� b�Q��« w�Ë r???N�UM�Ë rNzUM�√ W�???AM�� WOK�I�???�*«

Æ UM��«Ë

 WOCI�« ¨wLOKF��« ÂUEM�« …—«œ≈ WOC� w� ôË jI� rOKF��« q�u9 WOC� UM� WOCI�« X�O�
 tNO�u�Ë ÂUEM�« «c� …—«œS� U�b�Ë W�Ëb�« œdHM� Ê√ …b�b'« ‰UO�_« W�KB� s� bF� r� t�√ w�
 d???�U�� ÂUN???�≈ ?  UN�_«Ë ¡U�ü« ? tOK� v�Ë_« WO�d???A�« W�ôu�« »U��_ ÊuJ� Ê√ ÊËœ s???�
 s� rN�UM�Ë rNzUM�√ ÂU???�√Ë tK�« ÂU�√ Êu�Ë_« Êu�ËR???�*« r� —u�_« ¡UO�Ë√ Ê≈ Æt???O� w???�U��«Ë
 fJFMO???� ÂuO�« WÒ�—Ôc�« Ác� WO�d� w� dOBI� Ë√ —uB� q� Ê_  UM��«Ë ¡UM�_« ¡ôR???� W???O�d�
 s� rN�UM�Ë rNzUM�√ ÂU???�√Ë tK�« ÂU�√ Êu�Ë_« Êu�ËR???�*« r� —u�_« ¡UO�Ë√ Ê≈ Æt???O� w???�U��«Ë
 fJFMO???� ÂuO�« WÒ�—Ôc�« Ác� WO�d� w� dOBI� Ë√ —uB� q� Ê_  UM��«Ë ¡UM�_« ¡ôR???� W???O�d�
 s� rN�UM�Ë rNzUM�√ ÂU???�√Ë tK�« ÂU�√ Êu�Ë_« Êu�ËR???�*« r� —u�_« ¡UO�Ë√ Ê≈ Æt???O� w???�U��«Ë

 V��Ë ÃU��≈Ë qL� s� ÂUF�« lL��*« ÂUE� w� UN��—UA� X�Ë 5��Ë d�J� U�bM� UNOK� Î U�K�
 fJFMO???� ÂuO�« WÒ�—Ôc�« Ác� WO�d� w� dOBI� Ë√ —uB� q� Ê_  UM��«Ë ¡UM�_« ¡ôR???� W???O�d�
 V��Ë ÃU��≈Ë qL� s� ÂUF�« lL��*« ÂUE� w� UN��—UA� X�Ë 5��Ë d�J� U�bM� UNOK� Î U�K�
 fJFMO???� ÂuO�« WÒ�—Ôc�« Ác� WO�d� w� dOBI� Ë√ —uB� q� Ê_  UM��«Ë ¡UM�_« ¡ôR???� W???O�d�

ÆWO�UL��ô« e�«dLK� ‰ö��«Ë ‚“dK�

 5� W�«d???� Î «b�UB� Êü« s� ËbG� Ê√ w???G�M� WH�d???A�« WO�ËR???�*« Ác� Ê≈ Èd�√ …—U???�F�
  UN�_«Ë ¡U�ü« …d�U???A� vK� wM�Ë ŸUL�« fO???�Q� q�√ s� X�uJ�« VF???�Ë X�uJ�« W�Ëœ
 ‰UO�_« WO�d�� …UG��*«  U�UG�« r�— w� U�—Ëœ ©WO�d��« …—«“Ë® WOM�u�« W�u�d��« W???��RLK�
 r�dO�Ë W�KD�« —u�√ ¡UO�Ë√ ? lL��*« œ«d�_ ÊuJ� «cN�Ë UNII% q�√ s� qLF�« ÊUI�≈Ë …b�b'«
 r�—Ëœ VFK� r???NK�R� …“U???�2 WO�d� lL��*« ‰U???H�√ W???O�d� w???� …—d???I� …œ«—≈Ë Âu???KF� —Ëœ ?

Æ©±®ÊËb�d� 5� WM�«u*« wK�U� 5M�«uL�

 Õö�ù«∫»U�� w� WF????�u� WA�UM� X????A�u� VF????A�«Ë W�Ëb�« WO�ËR????�� v�≈ jI� W�Ëb�« WO�ËR????�� s� W�u�d��« WO�ËR????�*U� ‰u���« WOC� ? ±
Æ≤∞∞≥ ¨Àu���«Ë  U�«—bK� s�d���« e�d� dA� ¨U{— œ«u� bL�� —u��b�«Ë r�G�« r�U� s� bL�� —u��b�« nO�Q� w�OK� —uEM� s� Íu�d��«
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 Î «œËb� `???{Ë_« w� W???�Ëb�« WO�ËR???�� ÊuJ�???� W�d�I*« W�«d???A�« œËb� r???�d� U???�bM�
 —b�_« ? uJ???�O�uO�« —dI� UL� ? w�Ë Èu�_«Ë d��_« WO�UL��ô« W???��R*« w� W�Ëb�« —U???���U�
 U�b�b% bM� lOD�???�� w�Ë …dJ�*« W�uHD�« WOLM�� ÁbO�Q� »U???���«Ë ÂUF�« Í√d�« dOOG� vK�®
 w� q�_« vK� Âu???NHL� u�Ë WOLM��« Ác???� Z�b� Ê√ wM�u�« Èu�???�*« vK�  U???�UO�Ë Z???�«d��

Æ©≤®©œö��« o�«d� s� U�dO�Ë W�u�d��« o�«d*« qOGA�

 vK� W�—U???A*« ŸËd???A� w� W�Ëb�«  UO�ËR???�� uJ???�O�uO�« ŸÒdH� ¨…—bI�« Ác� d�dI� s???�
∫w�U��« u�M�«

 w�—b*« q�� rOKF��U� W�öF�«  «–  U��R*«Ë  «—«“u�« UN� ÂeK� w��«  U��«u�« b�b% ? ±
Æ…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë

 W�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« ŸËd???A0 W�öF�«  «– ·«d???�_« œu???N� b???O�u�Ë l???L� ?≤
  ULEM*«Ë  UF�U'« s???�Ë W�u�d�Ë WO��  U???��R�Ë  «—«“Ë s� …d???J�*« W???�uHD�«
 qL� WD�Ë —u???B� W�UO� v???K� qLF�« v�≈ r???NF�b�  UO�¬ l???{Ë w� W???O�uJ(« d???O�
 ÍË– ‰UH�ú� V�«u�« ÂU???L��ô« ¡ö�≈ l� ‰UH�_« lOL' w???�—b*« q�� rOKF��« r???OLF��

ÆW�U)«  U�UO��ô«

 qL% w� ©rN???�_«  U�d???�Ë „uM��« q��® WO�uJ(« dO� ¨WO�U*«  U???��R*« „«d???�≈ ? ≥
Æ…dJ�*« W�uHD�« W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« Z�«d�� WO�U*« WHKJ�« s� j��

 W�U�—Ë w�—b*« q�� rOKF��« rOLF� ŸËd???A� w� q�b��« vK� X�uJ�« w� W�Ëb�« …—b� Ê«
 …u� eOL��Ë l�dA��« …u�Ë ‰U*« …u� ÆÆW�Ëb�« ULNJK9 5�u� s� —bB� …dJ�*« W�uHD�«

Æ‰U*« …u� vK� WOKC�√Ë WOI��Q� l�dA��«

 ? …d�UF*« W???�Ëb�« w� ? ‚uI(« Ác???� Ô5MI�Ë ¨©W???�u�d��« ‚uI(« 5MI�® s???J1 l�d???A��U�
 w� WO???�UO��« …œ«—ù« qF� vK� d???�R� u�Ë UNz«œ√Ë W�u�d��« W???OM��« w� wM�uJ� d???BM� u???�
 WLE�_«Ë 5�«uIK� W�—u��b�« ‰u�_« V�uL�� ÆUNI�uF� Ë√ w�UL��ô« ÂbI��« WOKL� l�d��
 œb��� UL� —UGB�« 5???M�«u*« u�� lL��*«  UO�ËR???��Ë W�Ëb�«  UO�ËR???�� œb��� W�u�d��«
  UF�d???A��« ÁcN� cOHM��« —u� s???��√ ⁄uK� UN� sJ1 w��« WOHOJ�«Ë 5M�«u*« ¡ôR???� ‚u???I�
 l�«d��« sJ1 ÎU???OzUC� Î «d�√ `�B� WOLOKF��« W???�UO��« cOHM� w� dOBI��« Ë√ —u???BI�« Ê√ U???L�
  UF�d???A��« ÁcN� cOHM��« —u� s???��√ ⁄uK� UN� sJ1 w��« WOHOJ�«Ë 5M�«u*« ¡ôR???� ‚u???I�
 l�«d��« sJ1 ÎU???OzUC� Î «d�√ `�B� WOLOKF��« W???�UO��« cOHM� w� dOBI��« Ë√ —u???BI�« Ê√ U???L�
  UF�d???A��« ÁcN� cOHM��« —u� s???��√ ⁄uK� UN� sJ1 w��« WOHOJ�«Ë 5M�«u*« ¡ôR???� ‚u???I�

Ær�U;« ÂU�√ t�QA�

 Z�«d� ÃUC�≈ w� Íu�d��« l�d???A��« t�FK� Ê√ sJ1 Íc�« ÍuO(« —Ëb???�« «cN� UNM� Î U???O�ËË
 Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ ©±ππ∑ ÂUFK� W�dA��« WOLM��« d�dI�® w� …b��*« 3_« X��U� W�uM�*« WOLM��«±ππ∑ ÂUFK� W�dA��« WOLM��« d�dI�® w� …b��*« 3_« X��U� W�uM�*« WOLM��«±ππ∑
 ·d�F� r�UF�« `???��√ w��« ‚uI(« q� s� ‰UH�_« 5???J9 u�� W�u�d��« UN�UF�d???A� t???O�u��

Æ©WO�dF�« WGK�« w�® ≤∞∞±  ¨±≥ ’ rKF��« f�√ ¡U�—≈ ? …dJ�*« W�uHD�« w� WOLM��« ? uJ�O�uO�« ? ≤
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 W�UI� oK� w� …«œ√ ÊuJ� Ê√ t�Ë tM� œ«d*« Ê_ t�«– w� W�U� l�dA��« qF�� ô «c� Ê≈ ÆrN� UN�
 tO� ‰œU& ÎU???IK� …dJ�*« W�uHD�« W???�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« d???O�u�� 5�b�b� W???�—U2Ë
 W�UI� oK� w� …«œ√ ÊuJ� Ê√ t�Ë tM� œ«d*« Ê_ t�«– w� W�U� l�dA��« qF�� ô «c� Ê≈ ÆrN� UN�
 tO� ‰œU& ÎU???IK� …dJ�*« W�uHD�« W???�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« d???O�u�� 5�b�b� W???�—U2Ë
 W�UI� oK� w� …«œ√ ÊuJ� Ê√ t�Ë tM� œ«d*« Ê_ t�«– w� W�U� l�dA��« qF�� ô «c� Ê≈ ÆrN� UN�

∫w�U��« u�M�« vK� ©nO�O�uO�«®

 Êd�I� Ê√ V???��Ë …œ«—ô« vK� v�� Ë√ ÂöJ???�« vK� —U???B��ô«  «dOOG��« ÕU???�M� w???HJ� ôò
 5LKF*« V�—b� V�� –≈  U�u��*« W�U� vK� wF�dA�Ë ÍœU� w�uK� Â«e��U� …œ«—ô«Ë ÂöJ�«

Æ«c� b�b'« dOJH��« d�U��  «—b�Ë  «Ëœ√ œ«b�≈ vK�

 rN�uI� W�dF�Ë rN�UH�√  U�UO��« W�dF� ¡U�ü« rKF�� Ê√  «dOOG��« ÁcN� Î «dO???�O� V��Ë
 Êd�I� Ê√ «c???� dOOG��« VKD� W???O�K�� bOH*« s???� Ê√ v�≈ sDH��« w???G�M�Ë Æ¡U???�P� rN�UO�ËR???��Ë

Æ©≥® åÆÆÆWO�uJ(« dO�Ë WO�uJ(«  ULEM*« s� …dL���Ë WDA� WL�U�0

 ◊d�A� ¨‰UH�ú� Î UMMI�Ë Î «—dI� Î UI� w�—b*« q�� rOKF��« W�UHJ� d�_« oKF�� U� —b� vK�Ë
 V�� w��« ‚uI(«  U��« w???� q�ËQ�K� WK�U� dO� WMO�� WG� qLF�???�� Ê√ Íu�d��« l�d???A��« w�
 …b��*« 3_«  UO�œ√ w� —uK��� q�ËQ�K� WK�UI�« dO� ‚uI(« Ác� ÆUN� l�L��« s� ‰UH�_« 5J9

∫WO�U��« ∆œU�*« w� UNM� …—œUB�« ‰UH�_« ‚uI� oO�«u�Ë

 wC�I�Ë tI�«d� w��«  U�b)« nK��� w�Ë rOKF��« w� qHD�« o� Êu�UI�« `{u� Ê√ ? ±
 s� ¡U�ü« …—b� s???� dEM�« ·dB� WO�uM�« bO'« r???OKF��U� qH� q� lH�M� Ê√ d???�_« «c???�

ÆÁdO�u� s� e�F�« Ë√ ÁdO�u�

 q�� rOKF��U� l�L��« UN�d�???A� w��«  U�b)«Ë ‰UH�_« ‚uI� Êu�UI�« œb???�� Ê√ V???�� ? ≤
ÆWO�b��«Ë W�dJH�« rN�¡UH� X�U� ULN� ‰UH�_« q� p�– qLA� Ê√Ë w�—b*«

 ô Î «¡e� q�9 …e???O2 WOLOKF� W???K�dL� w???�—b*« q�� rOKF��U� qHDK� ·«d???��ô« V???�� ? ≥
 W�U)« t�U�UO��« w�K� Ê√ qHD�« o� s� ÊuJ�Ë WK�«u�*« WOLOKF��« WOKLF�« s� √e���

ÆÍœUF�« wLOKF��« —U�ô« sL{ p�–Ë

 l???OL�  U???�UO��U� r???�N� W???��bM� W???OK��  U???FL�� v???�≈ ”—«b???*« ‰u???��� Ê√ V???�� ? ¥
Æ‰UH�_«

ÆqLF�«Ë …UO�K� ÁbF� Íc�« rOKF��U� qH� q� lH�M� Ê√ wG�M� ? µ

 rOKF��« s???� cO�ö��« d???HM� w???��« »U�???�_«Ë w???�—b*« »d???���« …d�U� W???�«—œ V???�� ? ∂
Æ¡«u� b� vK� W�—b*« q�«œË WKzUF�« q�«œ Ád�� v�≈ rNF�b�Ë

 w�UL��ô« r???�b�«  U�b� s???� WK�U� W�uL�0 l???H�M� Ê√ qHDK� o???�� Âu???LF�« v???K�Ë ? ∑

Æt�H� o�U��« l�d*« ? ≥
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 v�≈ t�«¡UH� WOLM� s� tMJ9 …œUH��« wLOKF��« ÂUEM�« œ—«u� s� bOH��� wJ� w???�HM�«Ë
ÆÈuBI�« U�œËb�

ـ ـ 2

 U�Ë UN�KL� w��« W???�bOKI��« WO�U*«  UO�ËR???�*« vI�� l�d???A��U� Íu�d��« o(« d�dI� ¡«—Ë
 WOIOI� W�«d???A�« ÊuJ� Ê√ q�√ s� s???J�Ë ? ”ÒdJ�Ë ¡U�???�� X�uJ�« w� W�Ëb�« U???NKL% ‰«e???�
 qz«uF�« o�U� vK� UNF{ËË W�Ëb�« q�U� vK� s�  UO�ËR�*« Ác� iF� qI� s� b�ö� WK�U�Ë

∫WO�U��« …—uB�U� UN�d� sJ1 ? WHBM� s�“«u�Ë b�«u� o�Ë …—b�I*«

ÆUNOK� oH�� j�«u{ o�Ë W�uM��« UNKO�«b�  U�� V�� ‰UH�_« qz«u� nOMB� ∫ÎôË√

∫ U�� Àö� w� ‰UH�_« qz«u� lI�� nOMB��« «cN� Î UI�Ë ∫Î UO�U�

∫…—b�I� qz«u� ? ±

ÆWK�U� ‰UH�_« ÷U�d� UN�UH�√ ‚U(« WHK� qL���

∫WD�u�� ‰u�œ  «– qz«u� ? ≤

 «–≈ d�ü« nBM�« l�b� W�Ëb�« ÂuI�Ë ‰UH�_« ÷U�d� U???N�UH�√ ‚U(« WHK� nB� q???L���
 w� ÊuKLF� s???�c�« ÊuKOF*« U�√ ÆW�uJ(« b???M� Î U???H�u� ©Â_« Ë√ »_«® q???HDK� q???OF*« ÊU�
 «–≈ d�ü« nBM�« l�b� W�Ëb�« ÂuI�Ë ‰UH�_« ÷U�d� U???N�UH�√ ‚U(« WHK� nB� q???L���
 w� ÊuKLF� s???�c�« ÊuKOF*« U�√ ÆW�uJ(« b???M� Î U???H�u� ©Â_« Ë√ »_«® q???HDK� q???OF*« ÊU�
 «–≈ d�ü« nBM�« l�b� W�Ëb�« ÂuI�Ë ‰UH�_« ÷U�d� U???N�UH�√ ‚U(« WHK� nB� q???L���

 l�b� U�bM� Êu???KLF� w��« WN'« Âu???I�� WO�dB*«Ë WO�UMB�«Ë W???�—U���«  U???��R*«
Æd�ü« nBM�«

∫UO�œ ‰u�œ  «– qz«u� ? ≥

 VO�«d��« ‰ö� s� WK�U� WODG� ‰UH�_« ÷U�d� qz«uF�« Ác� ‰UH�√ ‚U(« WHK� WODG� r???��
?∫WO�U��«

 l�b� W�Ëb�« Âe???�K� 5�b��???��Ë 5H�u� s� W�Ëb�« …eN�√ w�  ö???�UF�«Ë Êu???K�UF�« ©√
ÆWK�U� ‰UH�_« ÷U�d� rN�UH�√ ‚U(« WHK�

 ÂuI� WO�U�b)«Ë W???O�UMB�«Ë WO�U*«Ë W�—U���«  U???��R*« w�  ö�UF�«Ë Êu???K�UF�« ©»
 ‰UH�_« ÷U�d� rN�UH�√ ‚U(ù WO�U*« WHKJ�« WODG�� ¡ôR� UNO� qLF� w��«  U��R*«
 5K�UF�« ‰UH�_ W�U� ‰UH�√ ÷U�— fO???�Q��  U???��R*« Ác� ÂuI� Ë√ WK�U� WOK�_«
 UNO�—«œ≈Ë U???N�ULKF� 5???OF�Ë U�eON��� ÂU???OI�«Ë q???LF�« l�«u� w???� U???�bM�  ö???�UF�«Ë
 w� ‰UH�_« ÷U???�— qJ� WO�d��« …—«“Ë U???NFC� w��«  UH�«uLK� Î U???I�Ë UNO�b��???��Ë
 UNO�—«œ≈Ë U???N�ULKF� 5???OF�Ë U�eON��� ÂU???OI�«Ë q???LF�« l�«u� w???� U???�bM�  ö???�UF�«Ë
 w� ‰UH�_« ÷U???�— qJ� WO�d��« …—«“Ë U???NFC� w��«  UH�«uLK� Î U???I�Ë UNO�b��???��Ë
 UNO�—«œ≈Ë U???N�ULKF� 5???OF�Ë U�eON��� ÂU???OI�«Ë q???LF�« l�«u� w???� U???�bM�  ö???�UF�«Ë

ÆW�Ëb�«

 »U��√Ë 5???�—«e*« s� SELF EMPLOYED rN???�H�√ »U???�( 5???K�UF�« ‰U???H�√ U???�√ ©ÃSELF EMPLOYED rN???�H�√ »U???�( 5???K�UF�« ‰U???H�√ U???�√ ©ÃSELF EMPLOYED
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 ¡UO�Ë√ 5� UNOK� oH�� WI�dD� ‰UH�_« ÷U�d� rN�U(« WHK� l�b� W�Ëb�« ÂuI�� ·d(«
ÆW�uJ(«Ë —u�_«

ـ ـ 3

 W�uHD�« W???�U�—Ë w???�—b*« q�� rOKF��« r???OLF� v???�≈ W???�«—b�« Ác� w� ÕËd???D*« ŸËd???A*«
 ‰UH�√ s???� qF& w��« W???O�UL��ô« WLEF�« q???�√ s� q???LFK� ŸËd???A� u� X�uJ�« w???� …d???J�*«
 ¡«b��« p�– VKD�O???�Ë q�I��*« w� ‰Ë_« Í—UL���ô« UN�Ëd???A�Ë d��_« UN�UL???�√— X�uJ�«
 ŸËdA*« ÕU$ô W�Ëb�« vK�  U�«e��« s� W???�«—b�« Ác� w� Ád�dI� nK???� U� v�≈ W�U{ùU�Ë ?
 WLOI� n�dF�K� X???�uJ�« w� …d�u�*« WO�ö�ô« qzU???�u�« q� „d???A� W�u� WO�u� WKL� …œU???O� ?
 W�Ëb�« ‰U�—Ë —u�_« ¡UO�Ë√ dLG� WKL� ¨UN�UH�√Ë X�uJ�« …UO� w� …bOF��«Ë W��dI�« ŸËdA*«
 ÷—√ vK� ŸËd???A*« bO???�& vK� wM�Ë ŸUL�≈ oK� WOG� 5O��uJ�«  U???HI�*«Ë 5???HI�*« q�Ë

ÆÕU�M�«  U�—œ vK�√ t� ⁄uK��«Ë l�«u�«

 eH;«® —Ëœ t�U$« w� W�Ëb�« V???FK� Ê√ uN� ŸËd???A*« ÕU$ t�KD�� Íc�« w�U��« d�_« U???�√
 VF???A�« ÕU$ ÊuJ� Ê√ V�� ŸËd???A*« ÕU???$ Æ`???�U*« —Ëœ f???O�Ë © CATALYST ŸÒd???�*« Ë√
 Ê“Ë w� tJK9 U0 ? W�ËbK� UM� ÊuJO???�Ë Î̈ U�U9 Î UOM�Ë Î U�U$ ÊuJ� Ê√ V�� t�√ ÆtK� w��uJ�«
 VF???A�« ÕU$ ÊuJ� Ê√ V�� ŸËd???A*« ÕU???$ Æ`???�U*« —Ëœ f???O�Ë © 
 Ê“Ë w� tJK9 U0 ? W�ËbK� UM� ÊuJO???�Ë Î̈ U�U9 Î UOM�Ë Î U�U$ ÊuJ� Ê√ V�� t�√ ÆtK� w��uJ�«
 VF???A�« ÕU$ ÊuJ� Ê√ V�� ŸËd???A*« ÕU???$ Æ`???�U*« —Ëœ f???O�Ë ©  ŸÒd???�*« Ë√
 Ê“Ë w� tJK9 U0 ? W�ËbK� UM� ÊuJO???�Ë Î̈ U�U9 Î UOM�Ë Î U�U$ ÊuJ� Ê√ V�� t�√ ÆtK� w��uJ�«

 ŸÒd???�*« Ë√

 ÕU�M�«  UO�UJ�« t� qHJ� Ê√ w� eO2 —Ëœ ? W�œU�  U�UJ�≈ s�Ë WO�UL��ô« W�ON�« w� w�ö�√
∫WO�U��« qzU�u�U�

 b�b'« rOEM��U� W???�U)«  UF�d???A��« —«b�U� W�UF�« W???�ôu�« W???�«b� tOK� m�???�� Ê√ ? ±
 WO�d��« …—«“Ë t???�—U9 Íc�« tO�u��«Ë WF�U�*«Ë W???�U�d�« —Ëœ ‰ö� s�Ë r???OKF��« «c???N�
 w��u� qH� q� qB�� Ê√ q�√ s� ©w�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W��R*«® ‰ö� s�
 fO�UI* Î UI�Ë rN� ÂbI� Ê√ V�� Íc�« rOKF��« «c� w� UNI�Ë tI� vK� WO��u� WKH� q�Ë
 w��u� qH� q� qB�� Ê√ q�√ s� ©w�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W��R*«® ‰ö� s�
 fO�UI* Î UI�Ë rN� ÂbI� Ê√ V�� Íc�« rOKF��« «c� w� UNI�Ë tI� vK� WO��u� WKH� q�Ë
 w��u� qH� q� qB�� Ê√ q�√ s� ©w�—b*« q�� rOKF�K� WOM�u�« W��R*«® ‰ö� s�

Æ‰U�*« «c� w� WO�Ëb�« …œu'«

 vK� UN� ÊuMOF��� œb'«Ë v�«bI�« WOK�_« ‰UH�_« ÷U�— wJ�U* WKN� ÷Ëd� .bI� ?≤
 ÎöF� UNM� r???zUI�« Y�b% Ë√ UNM� W???�Ëd;« o�UM*« w� …b???�b� ‰UH�√ ÷U???�— fO???�Q�
 vK� UN� ÊuMOF��� œb'«Ë v�«bI�« WOK�_« ‰UH�_« ÷U�— wJ�U* WKN� ÷Ëd� .bI� ?
 ÎöF� UNM� r???zUI�« Y�b% Ë√ UNM� W???�Ëd;« o�UM*« w� …b???�b� ‰UH�√ ÷U???�— fO???�Q�
 vK� UN� ÊuMOF��� œb'«Ë v�«bI�« WOK�_« ‰UH�_« ÷U�— wJ�U* WKN� ÷Ëd� .bI� ?

 …—«œù« Ë√ rOKF�K� ÷U�d�« Ác� w� Âb��???�� w��« W�d???A��« d�UMF�« WO�uM� ¡UI�—ô«Ë
ÆWO�—b*«  U�b)« Ë√

 W�U�� …b�b� ‰UH�√ ÷U�— fO�Q�� WCH�� —UF???�Q� Ë√ Î U�U�� W�dO�√ Ì÷«—√ .bI� ? ≥
 ’d� UN�UH�_ d???�O�� v�œ_« ‰u�b�«  «– q???z«uF�« UNMDI� w��« WOMJ???��« o�UM*« w???�
 ÷—_« d��F� Ê√ W???�U(« Ác� w???� ◊d�???A�Ë ¨w???�—b*« q�� rOKF��« w� r???NI�� l???�L��«
 Î̈ U�—U& ÎUFO� ÷—_« lO� lM1 «cN�Ë ¨UN� W�uML*« W{ËdK� ©WOH�Ë® W�Ëb�« s� W�bI*«
 ÷—_« d��F� Ê√ W???�U(« Ác� w???� ◊d�???A�Ë ¨w???�—b*« q�� rOKF��« w� r???NI�� l???�L��«
 Î̈ U�—U& ÎUFO� ÷—_« lO� lM1 «cN�Ë ¨UN� W�uML*« W{ËdK� ©WOH�Ë® W�Ëb�« s� W�bI*«
 ÷—_« d��F� Ê√ W???�U(« Ác� w???� ◊d�???A�Ë ¨w???�—b*« q�� rOKF��« w� r???NI�� l???�L��«

ÆW�Ëb�« v�≈ ÷—_« WOJK� œuF� »U��_« s� V�� Í_ W{Ëd�« oK� ‰U� w�Ë

 5�ËR�� Êu�uJO???� rN�Q� WO�ö�ô« t�U???��R�Ë WO�b*« t�ULEM�Ë w��uJ�« lL��*« U�√
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 q�� rOKF��« W???LOI� wKFH�« w�uK� Â“ö�« w???�HM�« ŒUM*« oK� w� W???�UF� WL�U???�� «uL�U???�� Ê√
∫wK�U� oOI% vK� qLF�U� p�–Ë X�uJ�« ‰UH�√ q� vK� tLOLF�Ë w�—b*«

 qL� w� l???L��*«Ë W�Ëb�« 5???� W�«d???A�« √b???�0 c???�ú� W???�UF�« W???OM�u�« …œ«—ô« W???��F� ? ±
 Ë√ WO�U*«  U???F���« q???�I�Ë X�uJ�« ‰U???H�√ qJ� w???�—b*« q�� r???OKF��« r???OLF� WO�ËR???��

Æt�U$ vK� qLF�« UN�KD�� w��« WOLOEM��«

  U��u�Ë U???�—uD�Ë UN�LO� ÆÆ…d???J�*« W???�uHD�U� W???�U)« o???zUI(U� W???�dF*« o???OLF� ? ≤
ÆÎ UOKI� Ë√ Î UO�H� Ë√ Î UO�b� e�F�« Ë√ o�uF��U� U�œbN�� U� q� s� UN��UL�Ë UN��ö�

 …dJ�*« W�uHD�« W???O�d� w� ÍœU???B��ô« —UL��???�ô« ÈËb� v�≈ ÂUF�« ÂU???L��ô« t???O�u� ? ≥
 t��ö???�Ë w��uJ�« lL��*« Âb???I� vK� Î U???�œUB��«Ë Î UO???�UO� —UL��???�ô« «c� œËœd???�Ë
 …dJ�*« W�uHD�« W???O�d� w� ÍœU???B��ô« —UL��???�ô« ÈËb� v�≈ ÂUF�« ÂU???L��ô« t???O�u� ? 
 t��ö???�Ë w��uJ�« lL��*« Âb???I� vK� Î U???�œUB��«Ë Î UO???�UO� —UL��???�ô« «c� œËœd???�Ë
 …dJ�*« W�uHD�« W???O�d� w� ÍœU???B��ô« —UL��???�ô« ÈËb� v�≈ ÂUF�« ÂU???L��ô« t???O�u� ? 

ÆtM�√Ë

 W�U�*« w???�—b*« q�� rOKF��« ’d???H� rN�UH�√ l�L�� Ê_  U???N�_«Ë ¡U???�ü« …œ«—≈ e???H� ? ¥
 ÍœU???B��ô«Ë w???�UL��ô« q�I�???�*« v???K� …œ«—ô« Ác???� »U???O� —U???D�√ v???�≈ r???NNO�M�Ë

ÆW�Ëb�« w� 5�—UA� 5M�«u� Êu��B�Ë ÊËd�J� ULMO� rN�UH�_ w�UO��«Ë

 W�uHD�« ŸU{ËQ� WIKF�*« WOKOK���«  U�uKF*« dO�u� w� W�œUB�«Ë WD???AM�« WL�U???�*« ? µ
 Ë√ WO�U*« ‰UH�_« qz«u� ·Ëd� ‰u�  U�uKF� V???K� ‰U� w� UL� UN�U�UO��«Ë …d???J�*«

ÆWO�UL��ô« Ë√ WO�B�«

 w???�HM�« uLM�« ‰u� rEM�???� w��« WO�«bO*«  U???�«—b�«Ë Àu???���« cOHM� w???� …b�U???�*« ? ∂
Æ©¥®‰UH�ú� ÍuGK�«Ë w�UL��ô«Ë

 X�uJ�« w� W�uHD�« q�I���Ë w�—b*« q�� rOKF��« ‰u� ©WO��uJ�« w�b*« lL��*«  ULEM�® ÊUO� w�  U�«e��ô« Ác� ‰U��Q� W��UD*«  œ—Ë ? ¥
Æ≤∞∞∑Ø≥Ø±≤ o�«u*« 5M�ô« Âu� ©WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«® w� UN�UL��« s� —b� Íc�«
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f�U)« r�I�«

v�Ë_« …QAM�« W�bM�

ـ ـ 1

 d��Q� Z�UF� r� Ê≈ ÂU���ô« …dO�� W�I� w�—b*« q�� rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�« WO�d� q�9
 …uI� ©¡«u��« ŸËd???A�® u� r�UF�« «c� q�b� b�b� qH� q� ÆWOLKF�« WOF�«u�«Ë WLJ(« s� —b�
 5� vK� U� Ÿu???� s� wKzU� l�u�� Ë√ ¨l???�u�� w???�UO� Ë√ ¨wM�œ bI�F* Ë√ ¨W???MOF� W???O�UL��«
 wK& ÷Ëd� 5�Ë ©wz«u��ô« l�u��«® 5� i�UM��« Æp???�– dO� wC�I� tO� …dDH�« w???K& Ê√
 `BH� Ê√ w� qHDK� o� u� U� 5� Ÿ«dB�« s� W�U� oK�� U� Î «dO�� qHD�« w� W???M�UJ�« …d???DH�«
 wK& ÷Ëd� 5�Ë ©wz«u��ô« l�u��«® 5� i�UM��« Æp???�– dO� wC�I� tO� …dDH�« w???K& Ê√
 `BH� Ê√ w� qHDK� o� u� U� 5� Ÿ«dB�« s� W�U� oK�� U� Î «dO�� qHD�« w� W???M�UJ�« …d???DH�«
 wK& ÷Ëd� 5�Ë ©wz«u��ô« l�u��«® 5� i�UM��« Æp???�– dO� wC�I� tO� …dDH�« w???K& Ê√

 t�Ë t� œ«d� U� 5�Ë ÆÆs�d�ü« s� UN� ÁeO�Ë tO� tK�« UN�œË√ w��« t???�“«u�Ë Á«u�Ë t�«—b� s???�
 ‰«e� U� WO�“√ W???OC� Ác� ¨t�«– t�u�K???�� «ËœUJO� v�� t???� 5DO;« s�b???�«d�« q�� s� t???M�Ë

Æ”UM�« 5� œb���

 Í—u�O��u� U�—U�  œb� ©The Absorbent Mind V�u�???�*« qIF�«® dO�_« UN�U�� w�The Absorbent Mind V�u�???�*« qIF�«® dO�_« UN�U�� w�The Absorbent Mind
 s� qHD�« q�«œ qL�F� U???� rN� »u�Ë v�≈ —UE�_« WN�u� d???BF�« WGK� WO�UJ???�ù« Ác� Õd???�
 5�«uI�« Ác� w� q�b��« Âb� …—Ëd{Ë WO�U???��ù« WOB�???A�« w� `�H��«Ë ¡ULM�« 5�«u� qF�

∫Í—u�O��u� X�U� ÆUNKL� o�uF� Ë√

 Ë√ oz«uF�« W???�«“≈Ë t�U�eK�???��Ë uLM�«  «—Ëd???{ d�u� Ê√ u???� tKF� lOD�???�� U???� q� Ê≈ò
 UL� s�cK�« `�H��«Ë uLM�« w�Ë W???OzUNM�« W�O�M�« v�≈ ‰u�u�« s� lM9 Ê√ sJ1 w???��«  U???�IF�«
 `�H��«Ë u???LM�« w�OKL� ‰ö� s???� ÊuJ�� Ê√ t�LN� ÆÆt???�H� q???HDK� WO�u�uO???��u�U��« W???LN*«

Æåt�UJ�Ë t�U�e� Î UHOJ�� t��O� u�� Î UN�u�� Î U�U��≈
 `�H��«Ë u???LM�« w�OKL� ‰ö� s???� ÊuJ�� Ê√ t�LN� ÆÆt???�H� q???HDK� WO�u�uO???��u�U��« W???LN*«

Æåt�UJ�Ë t�U�e� Î UHOJ�� t��O� u�� Î UN�u�� Î U�U��≈
 `�H��«Ë u???LM�« w�OKL� ‰ö� s???� ÊuJ�� Ê√ t�LN� ÆÆt???�H� q???HDK� WO�u�uO???��u�U��« W???LN*«

 q�«d*«® W???C�U� WOL???�� t�L???� U???� Í—u???�O��u� XB�???� W???�öF�« Ác???� q???BH� w???�
 q�«d*« Ác???� s� WK�d� qJ???� WOzULM�«  U???�U(« rNH�� X???��U�Ë ¨qHD�« u???/ w???� ©W???�U�(«

ÆÕU�M� U�“UO��« s� qHD�« 5JL�� UN�O�K�Ë W�U�(«

 hO�???A� s???� ÷u???LG�« q???�e� Ê√  JÆPiage  t???O�UO� ÊU???� ŸUD�???�« »—U???I� X???�Ë w???�Piage  t???O�UO� ÊU???� ŸUD�???�« »—U???I� X???�Ë w???�Piage
 WOzU/ q�«d� l�—√ Î U�{«Ë Î UL�— tO�UO� r???�— Æw��d���« qO�b�U� ÁbM�� Ê√Ë Í—u???�O��u�

  t???O�UO� ÊU???� ŸUD�???�« »—U???I� X???�Ë w???�
 WOzU/ q�«d� l�—√ Î U�{«Ë Î UL�— tO�UO� r???�— Æw��d���« qO�b�U� ÁbM�� Ê√Ë Í—u???�O��u�

  t???O�UO� ÊU???� ŸUD�???�« »—U???I� X???�Ë w???�

∫…dJ�*« W�uHDK�

The Sensory Motor Period WO�(«  UO�ü« WK�d� ±

The Pre-operational Period W�bONL��«  UOKLF�« WK�d� ? ≤

The Concrete operational Period …œb;«  UOKLF�« WK�d� ? ≥

The Formal operational Period W�—uB�«  UOKLF�« WK�d� ? ¥
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 ? …UO(« w� rNK�UI� U� Êu�???�M� ô q�«d*« Ác� s� WK�d� q� w� ‰UH�_« Ê√ tO�UO� b�R�
 W�U)« rN�«d�� vK� Î «œUL��« rN�uI� w� WIOI(« ¡U???M� ÊËbOF� r�U/≈Ë ? ÊËbKI� ô r???N�√ Í√
 ? …UO(« w� rNK�UI� U� Êu�???�M� ô q�«d*« Ác� s� WK�d� q� w� ‰UH�_« Ê√ tO�UO� b�R�
 W�U)« rN�«d�� vK� Î «œUL��« rN�uI� w� WIOI(« ¡U???M� ÊËbOF� r�U/≈Ë ? ÊËbKI� ô r???N�√ Í√
 ? …UO(« w� rNK�UI� U� Êu�???�M� ô q�«d*« Ác� s� WK�d� q� w� ‰UH�_« Ê√ tO�UO� b�R�

ÆW�O��« l� rNK�UH� ‰ö� s�

 5� dJ�*« Ÿ«dB�« s� W�U� v�≈ WO�d��« r???�U� ‰u��� U� Î «dO�� qHD�« ©¡«u��«® v�≈ ŸËe???M�«
 ’d(«Ë V(U� WHKG� w�Q� U� Î U��U� w��« —U�J�« WDK� 5�Ë WOzUIK��«Ë W�uHF�« ‰UH�_«  U�e�
 5� dJ�*« Ÿ«dB�« s� W�U� v�≈ WO�d��« r???�U� ‰u��� U� Î «dO�� qHD�« ©¡«u��«® v�≈ ŸËe???M�«
 ’d(«Ë V(U� WHKG� w�Q� U� Î U��U� w��« —U�J�« WDK� 5�Ë WOzUIK��«Ë W�uHF�« ‰UH�_«  U�e�
 5� dJ�*« Ÿ«dB�« s� W�U� v�≈ WO�d��« r???�U� ‰u��� U� Î «dO�� qHD�« ©¡«u��«® v�≈ ŸËe???M�«

 Ÿ“«uM�« vK� ÊUOCI� V�—b��«Ë WO�d��« Ê√ …—ËdC�U� wMF� ô Ÿ«d???B�« ÆqHD�« W�KB� v???K�
 v�≈ ·bN� ÊQ� p�–Ë tK� «c???� lM9 Ê√ sJ1 …bO'« WO�d��« Ê≈ ÆqHD�« bM� W???OzUIK��« Ë W???�uHF�«
 Áu/ qHJ� «cN�Ë ¨ÁbM� wK�I��*« t�u��«Ë qHDK� w�«c�« ‰öI�???�ô« W�U�� WF�u�Ë e�eF�
 ¡UG�≈ v�≈ U��U� q???O1 qHD�U� jO�� Íc???�« w�UI��« l�«u�« Ê√ d???O� Æt�OB�???� …b�ËË Íu???��«
 —UJ�√Ë d�UA0 WKO�_« WO???�HM�« ‰UF�_« ‰«b��???�« v�≈ “U�M�Ë ¨qHD�« w� W�uHF�«Ë WOzUIK��«
 qHD�« bIH�Ë UN��U� ¡«u???��ô« WOKL� mK�� «c???N�Ë ¨rNM� W�u�I�Ë s�d�ü« s???� WMIK�  U???��—Ë

Æt�«–

∫w�U��« u�M�« vK� Ác� ¡«u��ô« WOKL� s�d�UF*« fHM�« ¡ULK� b�√ —uB�

 W�U� w� UM�uFC� r???N� «c�Ë …—Ëd???OB�« s� W�U� w???� rN???�H�√ r� œ«d�√ 5� gOF� U???M�≈ò
 5���Ë ¡U???�b�√Ë  UN�√Ë ¡U???�¬ UM�u� s???� b$ UM�≈ Æn???ÒOJ��« …œU???�≈Ë nÒOJ��« s???� …dL�???��
 rN��«— q�√ s� ÊËb�d� w��« WK�UA�« vK� ÊuJM� U�u�u???A� Ê√Ë UM�U�Ë «Ëb???A� Ê√ Êu�ËU��
 o�«u��« vK� U�d�I� UMFL��� Ê√ nA�J� ·u� UM�≈ ÆV(« r???�U� p�– ÊuKFH� r�Ë rNzUM�Ë
 Ê√ „—b� ·u???� UM�≈ Æt��«u� s� oO{ V�U� w� U�dBF� Ê√ ‰ËU��Ë o???�UD��« W�—œ v�≈ t???F�
 UNMJ�Ë tLKF� wG�M� U� UMLKF� ÆÆU�bM� UN� vMF� ô ·—UF� UMO� aC� ÊUO�_« VK�√ w� WO�d��«
 q�G� Ê√ ‰ËU%  U��R* 5�«Ë ÊuJM� UM�≈ ÆUNLKF�� w��« ·—UF*« qLF��� nO� UMLKF� ô
 s� q�UJ�« U�e�F� ÕdB� Ê√ Ê–≈ V�� ö� ÆÆ—UF�«Ë V�c�«Ë ·u)« d�UA0 U�ú9 ÆÆUM�G�œ√

Æ©≤®åÆÆUM�«Ë– oOI%

ـ   ـ 2

 …dJ�*« W???�uHD�« W???O�d�  «u???DD�� t�«uO???� U???N�«bOIF�Ë W???�u�d��« WO�UJ???�ù« Ác???� ¡«“S???�
 ô≈ t�—UF� w� W�uHD�« …œU�—Ë t�U���« vK� 5F� ô Î UI� Î U�F� ÎU�b% w???�—b*« q�� rOKF��«Ë
 …UO� s� W�d(« WK�d*« Ác� w� UNK� W�u�d��« WOKLF�« b�UI� r�d� © ÌWOzU� ÌWO�NM�® W�bM�

Æ‰UH�_«

∫w�U��« ‚UO��« w� v�«u��  ôU�� WF�� w� lI� ©WOzUG�« WO�NM*«® Ác�

∫t�U�� l�«d� tO�UO� ÊU� bM� …dJ�*« W�uHDK� WOzULM�« q�«d*« l��� w� l�u�K� ? ±
PIAGE J., The Psychology of Intelligence, Routledge & KEGAN, London, 1950.

Buscaglia, L. A., Personhood, P. 16, Fawcet Columine, New York, 1978Æ ? ≤
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∫ WO�HM�«Ë WO�b��« W�B�« ? ‰Ë_« ‰U�*«

 qL�Ë W�uCF�« UN�U�uJ�Ë …—uD�*« t�KOJA� W�dF�Ë w�b��« t�O�d�� qHD�« w�Ë …—U�≈ ?±
ÆUNM� q�

 Ác� »U�???�√Ë ÊU???��ù« UNO� gOF� w��« W???�O��« W�UE�Ë b???�'« W???�UE� W???OL�√ t???LOKF� ? ≤
ÆWOL�_«

Æd�U�_« h�Ë W�UF� b�'«Ë t�u�«Ë Íb�_« w� UN��—U2Ë W�UEM�« vMF� tLOKF� ? ≥

ÆUN� W�UMF�«Ë ÊUM�_« nOEM� ? ¥

ÆÍdA��« szUJ�« W�B� UN�OL�√Ë UN�Ëd�Ë …bO'« W�cG��« ? µ

ÆœdH�« W�� w� U�d�√Ë W{U�d�« ? ∂

 …UO(« ◊Ëd� s� VFK�«Ë …¡«dIK� Â“ö�« ¡uC�«Ë …—U�ù« ◊Ëd???�Ë rEM*« ÂuM�« œUO��« ? ∑
Æ…U�UF*«

 t�U�ö�Ë W�UF�« t���Ë œdH�« …UO� w� WO�U��ù« n�«uF�« WOL�Q� qHD�« w???�Ë …—U???�≈ ? ∏
Æq�_« ? s�d�ô« Â«d��«Ë n�UF��« ? V(« ÆÆs�d�ü« l�

 ? q�� œdHK� WLOK��« WO???�HM�« …UO(« vK� WO�K???��« n�«uF�« —«d{Q� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? π
Æ”QO�« ? Êe(« ? VCG�« ? WO�«dJ�« ? b�(«

 d�U�� Èd�_« WN'« w�Ë ¨W�UF�« t���Ë œdH�« …œUF� w� W�uO(«Ë ◊UAM�« WOL�√ ? ±∞
ÆœdH�«  U�U� ¡UC� w� s�d�ü« vK� ‰UJ�ô«Ë WL���«Ë ‰uL)«Ë q�J�«

∫ ÎUOKI� wzULM�«Ë w�dF*« ‰U�*« ? w�U��« ‰U�*«

∫ UN�U���«Ë WGK�« ? ÎôË√
 “u�— ·Ëd(« ? W???�uDM*« WLKJK� Î «e???�— W�u�J*« W???LKJ�« ÆÆÆW???�uGK�« “u???�d�U� n???�dF��« ? ±

ÆW��b� “u�— w� YO� s�  ULKJ�« ?  «u�ú�
Æ¡UL�_« ? ≤

ÆWO�O�d��« UNF�UI�Ë ·Ëd(« kH� ? ≥
Æ©Ê«“Ë_«® rOGM��« ? ¥

Æ©W�ÆÆÆËU�® b�«Ë w�u� lDI� s� d��√ s� W��d*« ÿUH�_« ? µ
ÆW�b��_« ·Ëd(« …Ëö� ? ∂
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∫ ÂU�—_« ? ÎUO�U�

Æ©≤∞ ? ±® ÂU�—_« WOL�� vK� qHD�« V�—b� ? ±

Æ©≤∞ ? ±® ÂU�—_U� Íb�UB��« bF�« tLOKF� ? ≤

©± ? ≤∞® ÂU�—ú� ©w�“UM��«® w�JF�« bF�« tLOKF� ? ≥

 ·dF�Ë ¡UO???�√ W???�L� W�UG� W�u�Q*« WOL�d�« VO�«d��« qHD�« rKF�� ? WOL�d�« V???O�«d��« ¥
Æq�UI*« U�b�

Æ»dC�« ? WL�I�« ? ÕdD�« ? lL'« ? WO�U�(«  UOKLF�« ? µ

Æ©…dz«b�« ? qOD��*« ? l�d*« ? YK�*«® WO�bMN�« ‰UJ�_« ? ∂

ÆUNMO� eOOL��«Ë WO�bMN�« ‰UJ�_« WOL�� ? ∑

∫ „«—œù« rOEM� ? ÎU��U�

ÆqJ�U� ¡e'« W�ö� ? ±

∫…œbF�� WOIzö� rO�UH* t�«—œ≈ s� d�F� nO� qHD�« rOKF� ? WOIzöF�« rO�UH*« ? ≤

Æw�bMN�« qJA�« Ë√ ÊuK�« V�� t�UA��« ? √

Æ‰u�_« ? ‰u�√ ? q�u� ? dG�_« ? dG�√ ? dOG� ? WOK{UH��« ÂU��_«  U�ö� ? »

ÆW�UNM�« w� ? W�«b��« w� ? vK�√ ? qH�√ ? ‚u� ? X% ? l�u*«  U�ö� ? ?�

Æb�u� ô ? d��√ ? q�√ ? dO�� ? qOK� ? rJ�«  U�ö� ? œ

ÆÎ «b� bOF� ? V�d� ? bOF� ?  U�U�*«  U�ö� ? ?�

ÆX% ? ‚u� ? Î «dO�√ ? Î «d�¬ ? ÎôË√ ? bF� ? q�� ? ÊUJ*«Ë ÊU�e�«  U�ö� ? Õ

 …—u� Ë√ œb�� ¡w???� 5� U� j�d� nO� qHD�« rOKF� ÆÆd�UM��«Ë d???�UM��«  U???�ö� ? ◊
 w� UN�«d�UM�Ë U???N�«d�UM�Ë U�—u�Ë ¡UO???�_« s� WHK��� W�uL�� 5???� s� W???MOF�

ÆÊuK�« Ë√ r�(« Ë√ qJA�«

∫WO�U��« ÷«d�ú� qHD�« bM� W���J*« WGK�« ÃU��≈ …œU�≈ ? ≥
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ÆW�uGK�« qHD�« …Ëd� …œU�“ ? √

ÆlL�� U� rN� vK� qHD�« …b�U�� ? »

ÆÎU�uG� ¡UO�_U� t�ôUFH�« WL�d� vK� qHD�« V�—b� ? ?�

ÆqHD�« bM� dO�F��« WI�dD� ¡UI�—ô« ? œ

∫ wLKF�« dOJH��« vK� WO�d��« ? Y�U��« ‰U�*«

 lI� w��« WOHOJ�U� lI� tKF& ÎU�U�???�√ Ë√ Î U��???� wFO�� Àb� qJ� ÊQ� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? ±
 d�«uE�« l???� qC�_« q�UF��« v???�≈ ÍœR� W???�b;« »U�???�_« Ë√ V�???��« W�dF� Ê√Ë U???N�
 WOFO�D�« d�«uE�« s� W???K�d*« Ác� w� WO�UC�ù« WK��_« Ë√ b�«u???A�« c�R� ÆW???OFO�D�«
 tHO�J� WOHO�Ë wKG*« ¡U???*« s� b�UB�*« —U���« ‰U�0 t�u�Ë q???O�9Ë ÆÆdD*U� W???�u�Q*«

Æœ—U� r��� t�«bD�U� ¡U� v�≈ tK�u%Ë

 WO�–U'«® 5�«uI�« Ác�  U��Ë WFO�D�« qLF� WLEM*« 5�«uI�« œu�u� qHD�« w�Ë …—U???�≈ ? ≤
Æ©Îö�� fO�UMG*«Ë

 WO�–U'«® 5�«uI�« Ác�  U��Ë WFO�D�« qLF� WLEM*« 5�«uI�« œu�u� qHD�« w�Ë …—U???�≈ ? 
Æ©Îö�� fO�UMG*«Ë

 WO�–U'«® 5�«uI�« Ác�  U��Ë WFO�D�« qLF� WLEM*« 5�«uI�« œu�u� qHD�« w�Ë …—U???�≈ ? 

 WFO�D�« vK� …dDO�K� WKO�u� UNLKF�Ë 5�«uI�« Ác� ·UA��« WOL�Q� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? ≥
 œËb???��« ¡UM� w� dOJH��« v�≈ ÊU???��ù« l�œ Îö�� ÊU�uD�«® ÊU???��ù« W�b� w� UNKF�Ë
 WFO�D�« vK� …dDO�K� WKO�u� UNLKF�Ë 5�«uI�« Ác� ·UA��« WOL�Q� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? 
 œËb???��« ¡UM� w� dOJH��« v�≈ ÊU???��ù« l�œ Îö�� ÊU�uD�«® ÊU???��ù« W�b� w� UNKF�Ë
 WFO�D�« vK� …dDO�K� WKO�u� UNLKF�Ë 5�«uI�« Ác� ·UA��« WOL�Q� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? 

Æ©ÊU��ù« dO) WOzU*« œ—«u*« Â«b���« s�� s� p�– s� Z�� U�Ë WOzU*«  U�«e)«Ë

ÆWO�UO(«  öJA*« WN�«u� w� qOKF��«Ë qOK���« »uK�Q� qHD�« ÂUL��« …—U�≈ ? ¥

∫ UO�u�uMJ��«Ë szUJ*«Ë  ôü« ? l�«d�« ‰U�*«

 X�U� nO�Ë d�UF*« ÊU��ù« …UO� w� szUJ*«Ë  ôü« œu�Ë W�«b�� qHD�« w�Ë …—U�≈ ? ±
Æw{U*« w� ‰UL�_U� ÂuI� WO�U��ù« bO�«

ÆszUJ*«Ë  ôü« Ÿd��� u� ÊU��ù« Ê√ v�≈ qHD�« ÁU���« tO�u� ? ≤

 ÊU???��ù« ÊU� Íc�« w�b��« bN'« s� n???OH���U� szUJ*«Ë  ôü« —Ëb???� q???HD�« n???�dF� ? ≥
 qIM� dO???�O� w� Á—ËœË WK�F�« Ÿ«d???��« ÆÆ Îö???��® œ«u*« qI�Ë ¡U???M��«  UOKL� w???� t???�c��
 ÊU???��ù« ÊU� Íc�« w�b��« bN'« s� n???OH���U� szUJ*«Ë  ôü« —Ëb???� q???HD�« n???�dF� ? 
 qIM� dO???�O� w� Á—ËœË WK�F�« Ÿ«d???��« ÆÆ Îö???��® œ«u*« qI�Ë ¡U???M��«  UOKL� w???� t???�c��
 ÊU???��ù« ÊU� Íc�« w�b��« bN'« s� n???OH���U� szUJ*«Ë  ôü« —Ëb???� q???HD�« n???�dF� ? 

Æ©t�UI�√ qL�Ë ÊU��ù«

 …œU�“Ë ÊU???��ù« ÁU�d� …œU�e�« Ác� W�ö�Ë ÃU��ù« …œU�“ w� W�ü« —Ëb� qHD�« n�dF� ? ¥
ÆWOMI��«Ë WOMH�«Ë WOKIF�« t�«—b� d�uD� w� U�dL���« w��« t�«d�  U�Ë√
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Æ…d�UF*« UO�u�uMJ��« —uN� v�≈  œU� w��« WOHOJ�U� qHD�« ÂUL��« p�d% ? µ

 ¡«œ√ l�d???��Ë åÎ U�u�Ë Î UL�ò ÃU��ù« d???�uD�� UO�u�uMJ��« —Ëb???� qHD�« ÂU???L��« p???�d% ? ∂
 W�U�� ‰uK� ÆÆÎö��® W�U� lL��*« œ«d�√ vK� ¡U�d�« rOLF� w� U�—ËœË ¨tKLF� ÊU��ù«
 ¡«œ√ l�d???��Ë åÎ U�u�Ë Î UL�ò ÃU��ù« d???�uD�� UO�u�uMJ��« —Ëb???� qHD�« ÂU???L��« p???�d% ? 
 W�U�� ‰uK� ÆÆÎö��® W�U� lL��*« œ«d�√ vK� ¡U�d�« rOLF� w� U�—ËœË ¨tKLF� ÊU��ù«
 ¡«œ√ l�d???��Ë åÎ U�u�Ë Î UL�ò ÃU��ù« d???�uD�� UO�u�uMJ��« —Ëb???� qHD�« ÂU???L��« p???�d% ? 

 …UO� w� p�– Z???zU��Ë f�ö*« q???�� w� WO�U???��ù« bO�« ‰ULF�???�« q�� WO�ü« f???�ö*«
Æ© uO��«  «bO�

Æ U�uKF*« UO�u�uMJ� v�≈ ÃU��ù« UO�u�uMJ� s� ‰UI��ô« WOHOJ� qHD�« n�dF� ? ∑

 V???�UM�� Î U1bI� ? d�uO�LJ�« ? WO???�Ozd�« UN�«Ëœ√Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� v�≈ qHD�« .bI� ? ∏
ÆqHD�« bM� WKO��*« …—bI�«Ë

∫ ÍœUB��ô«Ë w�UL��ô« ‰U�*« ? f�U)« ‰U�*«

ÆtzUL��« ”U�√ w� YO� s� WO�U�_« WO�UL��ô«  «b�u�« v�≈ qHD�« .bI� ? ±

ÆXO��«Ë WKzUF�« ? √

Æ—«u'«Ë Ê«dO'« ? »

ÆUN� tD�d� w��«  U�öF�« Ÿu�Ë UNO� b�u� w��« …bK��« Ë√ WM�b*« ? ?�

w�UL��ô« q�UH��« ? ≤

Æw�ËUF��« t�U�√Ë w�U��ù« ŸUL��ô« vMF� ? √

ÆÎ U�uL� dA��«Ë lL��*« œ«d�√ 5� WO�UL��ô« WD�«d�« ”U�√ qLF�« ? »

 w��«  U�b)« ¡UI�  U???�b� s� s�d�ü« v�≈ t�bI� U�Ë q???LF� ULO� ÊU???��ù« WLO� ? ?�
ÆtO�≈ UN�u�bI�

 w� s�U���«Ë ·ö???)« s???�  ôU� tO� o???K�M� Ê√ w�U???��ù« ŸU???L��ô« W???FO�� s???� ? œ
 UNMO� ULO� oO�u�K� WO�«— Î U�d� VKD�� Ác�Ë œUI��ô«Ë d???EM�«  UN�Ë w�Ë `???�UB*«
 w� s�U���«Ë ·ö???)« s???�  ôU� tO� o???K�M� Ê√ w�U???��ù« ŸU???L��ô« W???FO�� s???� ? œ
 UNMO� ULO� oO�u�K� WO�«— Î U�d� VKD�� Ác�Ë œUI��ô«Ë d???EM�«  UN�Ë w�Ë `???�UB*«
 w� s�U���«Ë ·ö???)« s???�  ôU� tO� o???K�M� Ê√ w�U???��ù« ŸU???L��ô« W???FO�� s???� ? œ

ÆUNM� r�M� w��«  U�ö)« r��Ë

 U� q�0 s�d�ü« W???K�UF� ÊU�KD�� d???EM�«  UN�Ë 5� o???O�u��«Ë  U�ö)« r???�� ? ????�
ÆÊËUF��«Ë Â«d��ô« s� U�u�� rNM� tF�u��

 rNF� ÊËUF��«Ë s�d�ü« Â«d???��« UMLOKF�� w???�Ozd�« —bB*« UL� ÆÆÊu�UI�«Ë s???�b�« ? Ë
ÆrN�uI� kH�Ë
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ÆtK� lL��*« dO) WK�UF�« WO�UL��ô«  U��R*« v�≈ ¡UL��ô« ÕË— W�uI� ? “

 W�œUB��ô« t???�U�U� ÊULC� Î U��M� ÊU???��ù« ÊuJ� Ê√ WOL�Q� q???HD�« w???�Ë …—U???�≈ ? Õ
 UM�U�U� vK� ‰uB(« t�D�«u� lOD�???�� Íc�« ‰U*« »U???���« q�� UNM� ŸdH�� U�Ë

ÆWO�U�b)«Ë WO�UF*«

ÆtKOFH�Ë ”UM�« 5� ÊËUF��« rOEM�� WKO�Ë u� YO� s� ‰U*« WOL�√ ÊUO� ? ◊

∫wM�u�« ‰U�*« ? ”œU��« ‰U�*«

 …UO(« WOKL� w� s�d�ü« l� W�—U???A�Ë ¡UL��« u� YO� s� ©s�u�«® ?� qHD�« n???�dF� ? ±
ÆUN�H�

 s� dEM�« ·d???B� ©5M�«u*«® V???� wMF� ©s???�u�« V�® Ê√ v???�≈ q???HD�« ÁU???���« t???O�u� ? ≤
ÆWO�UL��ô« r�e�«d�Ë rN�«bI�F�Ë rN�u�√

Æs�uK� ©w�U��R*«® s�uJ��U� qHD�« n�dF� ? ≥

  U��«u�«Ë ‚uI(« w�Ë WO�UO��« WLOI�« w� 5M�«u*« R�UJ� v�≈ qHD�« ÂUL��« tO�u� ? ¥
ÆÊu�UI�« ÂU�√

Æ©ÈdGB�«  U�uN�«® u� Á«b� U�Ë ¨œ«d�_« v�≈ UOK� W�uN� ©s�u�«® .bI� ? µ

∫WO�ö�_« WO�d��« ? l�U��« ‰U�*«

 5� w�ö�_« q�UF��« w� w�UL��ô« À«d��«Ë s�b�« W�—bB� v�≈ qHD�« dOJH� t???O�u� ? ±
ÆlL��*« œ«d�√

 r�d�U???A�Ë rN(UB�Ë s�d�ü« ‚u???I� Â«d???��« »u�Ë v�≈ q???HD�« d???OJH� t???O�u� ? ≤
ÆWO�UL��ô« W�ON�« w� w�ö�_« „uK�K� Î U�U�√

 r�d�U???A�Ë rN(UB�Ë s�d�ü« ‚u???I� Â«d???��« »u�Ë v�≈ q???HD�« d???OJH� t???O�u� ? 
ÆWO�UL��ô« W�ON�« w� w�ö�_« „uK�K� Î U�U�√

 r�d�U???A�Ë rN(UB�Ë s�d�ü« ‚u???I� Â«d???��« »u�Ë v�≈ q???HD�« d???OJH� t???O�u� ? 

 ÊuJ�«Ë ÊU???��ù« l�U� Ê√Ë Î UF�U� ¡w???� qJ� ÊQ� ÂU� w�Ë√ ”U???��S� qHD�« b�Ëe� ? ≥
Æv�UF� tK�« u�

 t��dF� v�≈ qO�???��« w� t�FM� lz«b� ‰ö� s� tK�« W�dF� Ê√ v�≈ qHD�« ÁU���« tO�u� ? ¥
ÆWOIOI� W�dF�

 UN�{Ë√ s???�Ë UNMO� s�Ë W???HK��� ‚d???D� ‰UM� v�UF� t???K�« U{— ÊQ???� q???HD�« n???�dF� ? µ
 s� rN��UL�Ë r???N� —U��ù«Ë rNF� q�UF��« w???� ‚bB�U�Ë s�d�ü« ”U???MK� dO)« q???L�
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Ær�b{ eOOL��«Ë ‰öG��ô«

 ©·dF�® U???�bM� ô≈Ë t�M���Ë Q???D)« ©·dF�® U???�bM� ô≈ ÎöF� 5???O�ö�√ Êu???J� ô U???M�≈ ? ∂
ÆtKFH�Ë »«uB�«

…dO�√ WLK�

 œb�� Î U�dE� Î U�UO� ©WOzUG�« WO�NM*«® …dJ� ¡UD�≈ v�≈ …—œU�� w� W�bI�*« WF�???��«  ôU�*«
 Ê√ ◊d???A� d�u��K� Õu�H� u�Ë Î U�dB� fO� ÊUOJ�« «c???� Ê√ k�ö� Ê√ wG�M� s???J�Ë ¨r???�UF*«
 œb�� Î U�dE� Î U�UO� ©WOzUG�« WO�NM*«® …dJ� ¡UD�≈ v�≈ …—œU�� w� W�bI�*« WF�???��«  ôU�*«
 Ê√ ◊d???A� d�u��K� Õu�H� u�Ë Î U�dB� fO� ÊUOJ�« «c???� Ê√ k�ö� Ê√ wG�M� s???J�Ë ¨r???�UF*«
 œb�� Î U�dE� Î U�UO� ©WOzUG�« WO�NM*«® …dJ� ¡UD�≈ v�≈ …—œU�� w� W�bI�*« WF�???��«  ôU�*«

 WN'« s�Ë ¨WN� s� «c� ÆUNK�UJ� W???�«—b�« ÁcN� WD�UC�« WOLKF�« W�ƒd�« sL{ d�u���« l???I�
 WOLOKF��« W???I�dD�U� U�cOHM� ? œu???BI*« fO�Ë ? s???J1 ô ©WOzUG�« WO�NM*«® Ác???� ÊS???� Èd???�_«
 …dJ��� WOLOKF�  UOMI� lM� v�≈ Î U�œU� Î U???OM�– Î UHB� ÊuJ� Ê√ UNM�Ë UN� œ«d*« U/≈ ¨W???�bOKI��«
 WOLOKF��« W???I�dD�U� U�cOHM� ? œu???BI*« fO�Ë ? s???J1 ô ©WOzUG�« WO�NM*«® Ác???� ÊS???� Èd???�_«
 …dJ��� WOLOKF�  UOMI� lM� v�≈ Î U�œU� Î U???OM�– Î UHB� ÊuJ� Ê√ UNM�Ë UN� œ«d*« U/≈ ¨W???�bOKI��«
 WOLOKF��« W???I�dD�U� U�cOHM� ? œu???BI*« fO�Ë ? s???J1 ô ©WOzUG�« WO�NM*«® Ác???� ÊS???� Èd???�_«

 w�—b*« q�� rOKF��« WK�d� ‰UH�_ WO�uK��«Ë WO�HM�«Ë WOKIF�« W�AM��«  U�KD�� l� o�«u��
Æ…dJ�*« W�uHD�«Ë


